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I lavori del Consiglio sono coordinati dal Presidente, il quale regola lo svolgimento della
riunione e delle votazioni, si assicura che i Consiglieri e i Sindaci siano sufficientemente e
tempestivamente informati sui singoli argomenti posti all’ordine del giorno, curando che la
documentazione di supporto alle determinazioni consiliari sia rlcevuta fatti salvi casi
d’‘urgenza, almeno 5 giorni prima della riunione consiliare.

E’ prassi consolidata che il Consiglio di Amministrazione, ad ogni sua riunione, provveda, come
primo punto all’ordine del giorno, a leggere e approvare il verbale della riunione precedente.

Nel corso dell’esercizio 2011, sono state convocate complessivamente 12 riunioni del Consiglio
di Amministrazione la cui operativita & stata la seguente:
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Presidente e
Favuzzi Domenico Amministratore 1/01 in carica X 12 100 %
Delegato
Altomare Dante Vice Presidente 1/01 in carica X 12 100 %
_ Consigliere 1/01 27109 X 8 88 %
Roggero Pierfilippo Maria
Consigliere 15712 In carica X 2 100%
Vicepresidente 1701 28/04 X 3 33%
Di Paola Giancarlo
Consigliere 29/04 In carica X 9 89 %
Forneris Marco Consigliere 29/04 In carica X 9 100 %
Daloiso Rosa Consigliere 1701 in carica X 12 100 %
Savelli Valeria Consigliere 29/04 In carica X 9 100 %
Laterza Alessandro Consigliere 1701 in carica X 12 58 %
De Porcellinis Giorgio Consigliere 1701 in carica X 12 100%

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione viene invitato anche I'Organismo- di Vigilanza
istituito ai sensi del D.lgs 231/2001; un suo rappresentante ha partecipato a tutte e 12 le
riunioni tenutesi-nel corso del 2011.

Il calendario per I'anno 2012 delle riunioni del Consiglio relative all approvazione dei dat di
bilancio, che & stato comunlcato al mercato in data 31 gennaio, &: L -

v 13 marzo - CDA approvazione progetto di Bilancio 31/12/11
v 19 aprile - Assemblea Ordinaria di Approvazione del Bilancio al 31/12/11 - 1° conv,vé' zione
v 14 maggio - CDA Dati di Bilancio (Rendiconto) Q1 2012 ; (L

v 3 agosto - CDA Dati di Bilancio intermedio H1 2012

v 14 novembre - CDA Dati Bilancio (Rendiconto) Q3 2012

Ruolo e poteri del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con regolare cadenza e si organizza e opera in modo
da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.

Il Consiglio di Amministrazione agisce e delibera con cognizione di causa e in autonomia,
perseguendo l'obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azipnisti e a tal fine assume

tutte le decisioni necessarie ed uti 'fp"'"ﬁé’c"tuare'l oggetto sgciale.




Relazione sul Governo Societario
Esercizio di riferimento 2011

Assemblea Ordinaria del 19 — 20 aprile 2012

expri(1a
=

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i pil ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezione alcuna, con tutte le facolta per I'attuazione ed il
raggiungimento degli scopi sociali.

Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere qualsiasi atto di disposizione
patrimoniale senza limitazioni di sorta, essendo di sua competenza tutto quanto per legge non
sia espressamente riservato alle deliberazioni dell'Assemblea.

Ad esso fanno capo le responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi ed il controllo
sull’'andamento della Societa e del Gruppo Exprivia.

In particolare sono attribuiti all’esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione, in base

allo Statuto, alla prassi societaria e all’estensione delle deleghe conferite, i seguenti poteri:

a) qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fra i suoi membri un Presidente ed
eventualmente uno o pil Vice Presidenti;

b) pud nominare un Comitato Esecutivo e/o uno o pill Amministratori Delegati;

c) attribuisce e revoca le deleghe al Presidente, ai Vice Presidenti, agli Amministratori
Delegati, al Comitato Esecutivo ed a uno o pili Consiglieri di Amministrazione definendone i
limiti e le modalita di esercizio; stabilisce altresi la periodicita, comungue non superiore al
trimestre, con la quale gli organi delegati devono riferire al Consiglio circa I'attivita svolta
nell’esercizio delle deleghe loro conferite;

d) pud nominare uno o pili Direttori Generali, qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea,
nonché Procuratori Speciali per determinati atti o categorie di atti determinandone
mansioni, attribuzioni e poteri-nel rispetto delle limitazioni di legge;

e) determina, esaminate le proposte del Comitato per le Remunerazioni e sentito il Collegio
Sindacale, la remunerazione degli Amministratori Delegati, degli altri Amministratori che
ricoprono particolari cariche, del Direttore Generale nonché, qualora non vi abbia gia
provveduto I'Assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai membri del
Consiglio;

f) esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e delle controllate,
il sistema di governo societario della Societa e la struttura del Gruppo Exprivia;

g) valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale della
Societa e delle controllate predisposto dagli Amministratori Delegali, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno e alla gestione dei conflitti di interesse;

h) esamina e approva il budget annuale e il relativo business plan, presentato dagli
Amministratori Delegati, della Societa e delle controllate individuandone le eventuali
modifiche nel corso dell’esercizio;

i) valuta il generale andamento della gestione, confrontando, periodicamente, i risultati
conseguiti con quelli programmati e tenendo in considerazione le informazioni ricevute
dagli organi delegati;

j) esamina e approva preventivamente le operazioni della Societa e delle controllate, quando
tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario per la Societa stessa, prestando particolare attenzione alle situazioni in cui uno
o pil amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o di terzi e, pit in
generale, alle operazioni con parti correlate; a tal fine stabilisce criteri generali per
individuare le operazioni di significativo rilievo;

k) approva l‘assunzione del personale dirigente, previa determinazione della retribuzione e
delle qualifiche, e I'eventuale interruzione del rapporto di lavoro;

) relaziona agli azionisti in Assemblea tramite il Presidente;

m) effettua, almeno una volta I'anno, una valutazione sulla dimensione, sulla composmone e
sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, eventualmente esprimendo
orientamenti sulle figure professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna;
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n) fornisce informativa, nella relazione sul governo societario, sulle modalita di applicazione
dell'articolo 1 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate e, in particolare sul numero

delle riunioni del Consiglio e del Comitato Esecutivo, ove presente, tenutesi nel corso
dell'esercizio e sulla relativa percentuale di partecipazione di ciascun amministratore;

0) Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti competenze: ,‘t\’{)'\{iﬂ\\,,, o,
I. la decisione di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505-bis; : N
II. I'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

III. il trasferimento della sede sociale nell'ambito nazionale.

r
o

Organi Delegati

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, nella sua riunione del 2 maggi
assegnato al Presidente e Amministratore Delegato dr. Domenico Favuzzi il ruolo
esecutiva e di impulso alle attivitad della Societa.

Il Consiglio ha preso atto che il cumulo dei ruoli di Presidente e Amministratore Delegato, pur
non essendo allineato alla best practice internazionale, & giustificato dalle esigenze
organizzative di una societa di medie dimensioni come Exprivia.

Nelle stessa riunione del 2 maggio 2011, per garantire |'operativita della Societa anche in caso
di assenza o impedimento del Presidente e Amministratore Delegato, il Consiglio ha nominato
Vice Presidente il Consigliere ing. Dante Altomare.

In data 15 Dicembre 2011, il Consiglio, in considerazione delle accresciute dimensioni del
Gruppo, anche a livello internazionale, e della sua complessitd operativa, ha ritenuto
opportuno rinforzare in modo estremamente significativo e qualificato il team di management
che, all'interno del Gruppo, deve continuare a portare avanti quanto necessario per
raggiungere gli obiettivi di ulteriore espansione cosi come previsto dal Piano Industriale.

Il Consiglio ha pertanto cooptato come Consigliere I'Ing. Pierfilippo Roggero e lo ha nominato
Amministratore Delegato con decorrenza 2 gennaio 2012 con le necessarie deleghe per la
gestione, condivisa e coordinata con il Presidente, delle strutture tecniche, commerciali ed
amministrative all'interno del Gruppo, nonché delle relative attivitd operative e progettuali
necessarie al perseguimento degli obiettivi previsti dal piano strategico e finalizzate alla
crescita del Gruppo Exprivia. :

All'Ing. Roggero, in qualita di Amministratore Delegato sono pertanto stati attribuiti poteri
analoghi a quelli del Presidente ed Amministratore Delegato, da esercitarsi in forma disgiunta.

Il Presidente - Amministratore Delegato, il Vice Presidente e I’Amministratore Delegato sono
quindi attualmente investiti dei seguenti poteri:

Vice Presidente
Ing. Altomare

Amministratore Delegato

Presidente e
Amministratore Delegato

Dr. Favuzzi Ing. Roggero

Poteri esercitabili solo in caso di
assenza o di impedimento del
Presidente

Poteri da esercitarsi in
qualunque momento

Poteri da esercitarsi in
qualunque momento

1 Ai sensi dell'articolo 18 dello | Ai sensi deil’articolo 18 dello | Ai sensi dell'articolo 18 dello

plaazion],
9

Statuto Sociale, la rappresentanza
della Societa di fronte ai terzi ed in
giudizio, con facolta di promuovere
querele ed istanze
iae ed amministrative per

Y

Zar
“ogn ‘gt;ag]‘o, di giudizio ed anche per

Statuto Sociale, la rappresentanza
della Societa di fronte ai terzi ed in
giudizio, con facolta di promuovere
azioni, querele ed istanze
giudiziarie ed amministrative per
ogni grado di giudizio ed anche per
i__giudizi di revocazione o

Statuto Sociale, la rappresentanza
della Societa di fronte ai terzi ed in
giudizio, con facoltd di promuovere
azioni, querele ed istanze
giudiziarie ed amministrative per

ogni gr:}d;\))l.,giudizio ed anche per
i giudi i revocazione o

'iyd zi. di_ revocazione o
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cassazione, nonché l'uso della firma
sociale

cassazione, nonché l‘uso della firma
sociale

cassazione, nonché l'uso della firma
sociale

Assumere il personale, inclusi i
dirigenti, nel quadro dei programmi
di assunzione fissati dal Consiglio di
Amministrazione, determinandone
qualifiche e retribuzione RAL non
superiore ad Euro 100.000,00
(centomila/00) annuali

Assumere il personale, inclusi i
dirigenti, nel quadro dei programmi
di assunzione fissati dal Consiglio di
Amministrazione, determinandone
qualifiche e retribuzione RAL non
superiore ad Euro 100.000,00
(centomila/00) annuali

Assumere il personale, esclusi i
dirigenti, nel quadro dei programmi
di assunzione fissati dal Consiglio di
Amministrazione, determinandone
qualifiche e retribuzione RAL non
superiore ad Euro 100.000,00
(centomila/00) annuali

Gestire, nel quadro di compatibilita
fissato dal Consiglio di
Amministrazione, le politiche
retributive, g¢gli avanzamenti di
carriera, eventuali provvedimenti
disciplinari e licenziamenti del
personale. Gestire, nel quadro di
compatibilita fissato dal Consiglio di
Amministrazione e all'interno dei

limiti fissati dal Comitato
Remunerazioni, le politiche
retributive dei dirigenti con
interventi economici il cui valore

non incrementi di oltre il 20% il
costo aziendale del singolo
dirigente, tenendo informato il
Consiglio di Amministrazione.

Gestire, nel quadro di compatibilita
fissato dal Consiglio di
Amministrazione, le politiche
retributive, gli avanzamenti di
carriera, eventuali provvedimenti
disciplinari e licenziamenti del
personale. Gestire, nel quadro di
compatibilita fissato dal Consiglio di
Amministrazione e all'interno dei

limiti fissati dal Comitato
Remunerazioni, le politiche
retributive  dei  dirigenti con
interventi economici il cui valore

non incrementi di oltre il 20% il
costo aziendale del singolo
dirigente, tenendo informato il
Consiglio di Amministrazione.

Gestire, nel quadro di compatibilita

fissato dal Consiglio di
Amministrazione, le politiche
retributive, gli avanzamenti di
carriera, eventuali provvedimenti
disciplinari e licenziamenti del
personale, con esclusione dei
Dirigenti

Conferire incarichi di consulenza a

societa ef/o  professionisti in
relazione a specifici servizi, non
legati alle attivita industriali di
produzione, nell’ambito del

preventivo approvato dal Consiglio
di Amministrazione. Alla singola
societa efo singolo consulente
potranno essere attribuiti incarichi
per importi non superiori a Euro
150.000,00

Conferire incarichi di consulenza a

societa e/o  professionisti in
relazione a specifici servizi, non
legati alle attivitd industriali di
produzione, nell'ambito del

preventivo approvato dal Consiglio
di Amministrazione. Alla singola
societa e/o singolo consulente
potranno essere attribuiti incarichi
per importi non superiori a Euro
150.000,00

Conferire incarichi di consulenza a

societa e/o professionisti in
relazione a specifici servizi, non
legati alle attivita industriali di
produzione, nell’ambito del

preventivo approvato dal Consiglio
di Amministrazione. Alla singola
societa e/o singolo consulente
potranno essere attribuiti incarichi
per importi non superiori a Euro
150.000,00

(centocinquantamila/00) nell’arco | (centocinquantamila/00) nell'arco | (centocinquantamila/00)  nell’arco
del singolo esercizio. del singolo esercizio. del singolo esercizio
Conferire incarichi a fiduciari, [ Conferire incarichi a fiduciari, | Conferire incarichi a fiduciari,

agenti, rappresentanti e rivenditori,
laddove i relativi compensi siano
prevalentemente di natura
provvigionale

agentl, rappresentanti e rivenditori,
laddove i relativi compensi siano
prevalentemente di natura
provvisionale

agenti, rappresentanti e rivenditori,
laddove i relativi compensi siano
prevalentemente di natura
provvigionale

Rappresentare ad ogni effetto la
Societa in relazione all‘attivita della
stessa e senza limiti di importo per:
concorrere con i pitl ampi poteri
anche attraverso Associazioni
Temporanee d’Impresa e/o
Consorzi a trattative private, gare
d’appalto, effettuate o bandite da

enti pubblici statali, regionali o
| locali ed ogni altra pubblica
amministrazione in Italia e

all'estero e/o da imprese o enti
privati; partecipare alle costituzioni

Rappresentare ad ogni effetto la
Societa in relazione all’attivita della
stessa e senza limiti di importo per:
concorrere con i pill ampi poteri
anche attraverso  Associazioni
Temporanee d’'Impresa efo
Consorzl a trattative private, gare
d’appalto, effettuate o bandite da

enti pubblici statali, regionali o
locali ed ogni altra pubblica
amministrazione in Italia e

all'estero e/o da imprese o enti
privati; partecipare alle costituzioni

Rappresentare ad ogni effetto la
Societa in relazione allattivita della
stessa e senza limiti di importo per:
concorrere con i pit ampi poteri
anche attraverso Associazioni
Temporanee d’'Impresa e/o
Consorzi a trattative private, gare
d’appalto, effettuate o bandite da

enti pubblici statali, regionali o
locali ed ogni altra pubblica
amministrazione in Italia e

all'estero e/o da imprese o enti
privati; partecipare alle costituzioni

di Associazioni Temporanee di | di Associazioni Temporanee di | di Associazioni Temporanee di
Imprese, Consorzi o0 societd [ Imprese, Consorzi o societd | Imprese, Consorzi 0 societa
Consortili a tal fine potra: Consortili a tal fine potra: Consortili a tal fine potra:

(i) predisporre, sottoscrivere | (i) predisporre, sottoscrivere | (i) predisporre, sottoscrivere.
e presentare tutta la|e presentare tutta la|e presentare tutta la
documentazione  ed ogni  atto | documentazione ed ogni _atto | documentazione ' ed - ogni___atto
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necessario per la partecipazione
della Societa ad ogni singola gara

ovvero per la prestazione di
requisiti a terzi concorrenti che
decidano di volersene avvalere, ivi
incluse, a titolo  meramente

esemplificativo, le dichiarazioni
relative all’avvalimento di requisiti
di soggetti ausiliari e la costituzione
di cauzione provvisoria;

(i) conferire o ricevere il
relativo mandato, in caso di
partecipazione in raggruppamento
temporaneo di imprese e simili;

(iii) negoziare, sottoscrivere,
modificare, risolvere, annullare e
rescindere i contratti e gli atti
connessi alla procedura di gara ed
alla sua aggiudicazione - inclusi
esemplificativamente gli atti di gara
per la relativa accettazione, l’atto
costitutivo di societa veicolo, i patti

parasociali, il regolamento del
raggruppamento. temporaneo di
imprese e simili (con
determinazione della societa

capogruppo e delle quote di riparto
delle attivita tra le partecipanti), il
contratto di appalto - e compiere
ogni atto a quelli strumentale,
complementare e/o consequenziale,

compresi a titolo meramente
esemplificativo la richiesta e la
presentazione della

documentazione legittimante non
gia prodotta in sede di prequalifica
o di offerta, nonché la costituzione
della cauzione definitiva oppure la
sostituzione - ove occorra e
possibile - della cauzione
provvisoria, comunque costituita, in
cauzione definitiva, con potere di
concedere le eventuali
controgaranzie richieste dall’istituto
garante;

(iv) concedere a terzi, nei limiti
di legge, l'esecuzione dei contratti
aggiudicati

necessario per la partecipazione
della Societa ad ogni singola gara
ovvero per la prestazione di
requisiti a terzi concorrenti che
decidano di volersene avvalere, ivi
incluse, a titolo meramente
esemplificativo, le dichiarazioni
relative all’avvalimento di requisiti
di soggetti ausiliari e la costituzione
di cauzione provvisoria;

(i) conferire o ricevere il
relativo mandato, in caso di
partecipazione in raggruppamento
temporaneo di imprese e simili;

(iii) negoziare, sottoscrivere,
modificare, risolvere, annullare e
rescindere i contratti e gli atti
connessi alla procedura di gara ed
alla sua aggiudicazione - inclusi
esemplificativamente gli atti di gara
per la relativa accettazione, l'atto
costitutivo di societa veicolo, i patti
parasociali, il regolamento del

raggruppamento temporaneo di
imprese e simili (con
determinazione della societa

capogruppo e delle quote di riparto
delle attivita tra le partecipanti), il
contratto di appalto - e compiere
ogni atto a quelli strumentale,
complementare e/o consequenziale,
compresi a titolo meramente
esemplificativo la richiesta e la
presentazione della
documentazione legittimante non
gia prodotta in sede di prequalifica
o di offerta, nonché la costituzione
della cauzione definitiva oppure la
sostituzione - ove occorra e
possibile - della cauzione
provvisoria, comunque costituita, in
cauzione definitiva, con potere di
concedere le eventuali
controgaranzie richieste dall’istituto
garante;

(iv) concedere a terzi, nei limiti
di legge, l'esecuzione dei contratti
aggiudicati

necessario per la partecipazione
della Societa ad ogni singola gara
ovvero per la prestazione di
requisiti a terzi concorrenti che
decidano di volersene avvalere, ivi
incluse, a titolo meramente
esemplificativo, le dichiarazioni
relative all'avvalimento di requisiti
di soggetti ausiliari e la costituzione |
di cauzione provvisoria;
(ii) conferire o ricevere il
relativo mandato, in caso di
partecipazione in raggruppamento
temporaneo di imprese e simili;

(iii) negoziare, sottoscrivere,
modificare, risolvere, annullare e
rescindere i contratti e gli atti
connessi alla procedura di gara ed
alla sua aggiudicazione - inclusi
esemplificativamente gli atti di gara
per la relativa accettazione, [atto
costitutivo di societa veicolo, i patti

parasociali, il regolamento del
raggruppamento temporaneo di
imprese e simili (con
determinazione della societa

capogruppo e delle quote di riparto
delle attivitd tra le partecipanti), il
contratto di appalto - e compiere
ogni atto a quelli strumentale,
complementare e/o consequenziale,

compresi a titolo meramente
esemplificativo la richiesta e la
della

presentazione
documentazione legittimante non
gia prodotta in sede di prequalifica
o di offerta, nonché la costituzione
della cauzione definitiva oppure la
sostituzione - ove occorra e
possibile - della cauzione
provvisoria, comunque costituita, in
cauzione definitiva, con polere di
concedere le eventuali
controgaranzie richieste dall‘istituto
garante;
(iv)

di legge, l'esecuzione deu
aggiudicati

concedere a terzi, nei limiti
tratti
3

Assumere finanziamenti nelle forme
tecniche opportune, con un limite
totale massimo di affidamenti per la
Societa, e le sue conlrollate di Euro
75.000.000,00

(settantacinquemilioni/00), anche
richiedendo, utilizzando ed
accettando affidamenti basati sulla
cessione di - crediti  derivanti
dall‘attivita aziendale; di superare
tale importo fino ad un massimo del
10 % (dieci per cento) per eventuali
ulteriori affidamenti temporanei, fa
cui durata non deve superare i sei
f‘dandone comunicazione al

Assumere finanziamenti nelle forme
tecniche opportune, con un limite
totale massimo di affidamenti per la
Socleta, e le sue controllate di Euro
75.000.000,00

(settantacinquemilioni/00), anche
richiedendo, utilizzando ed
accettando affidamenti basati sulla
cessione di crediti derivanti
dall’attivita aziendale; di superare
tale importo fino ad un massimo del
10 % (dieci per cento) per eventuali
ulteriori affidamenti temporanei, la
cui durata non deve superare i sei
mesi, dandone comunicazione al

Consiglio di Amministrazione

"é
! Conslgllo‘dl Ammlnlstrazmne
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8 Compiere ogni operazione bancaria, | Compiere ogni operazione bancaria, | Compiere ogni operazione bancaria,
inclusa I'apertura di conti correnti e | inclusa lI'apertura di conti correnti e | inclusa l'apertura di conti correnti e
la loro operativita entro gli|la loro operativita entro gli|la loro operativita entro gli
affidamenti  concessi, utilizzare | affidamenti concessi, utilizzare | affidamenti  concessi, utilizzare
affidamenti per cassa e di firma. | affidamenti per cassa e di firma. | affidamenti per cassa e di firma.
Sottoscrivere assegni e disposizioni | Sottoscrivere assegni e disposizioni | Sottoscrivere assegni e disposizioni
di pagamento a valere sui conti | di pagamento a valere sui conti | di pagamento a valere sui conti
correnti della Societd, entro | correnti della Societd, entro | correnti della Societa, entro
'importo massimo di Euro | I'importo massimo di Euro | Fimporto massimo di Euro
2.000.000,00 (duemilioni/00) per | 2.000.000,00 (duemilioni/00) per | 2.000.000,00 (duemilioni/00) per
singola operazione. Prestare { singola operazione. Prestare | singola operazione. Prestare
garanzie reali a terzi e alle Societa | garanzie reali a terzi e alle Societa | garanzie reali a terzi, nell'ambito
controllate fino ad un importo | controllate fino ad un importo | delle operazioni commerciali, fino
massimo di Euro 5.000.000,00 { massimo di Euro 5.000.000,00 [ ad un importo massimo di Euro
(cinguemilioni/00) per  singola | (cinquemilioni/00) per singola | 5.000.000,00 (cinquemilioni/00)
operazione operazione per singola operazione

9 Sottoscrivere operazioni di leasing, | Sottoscrivere operazioni di leasing, | Sottoscrivere operazioni di leasing,
convenendone importi e condizioni, | convenendone importi e condizioni, | convenendone importi e condizioni,
fino ad un massimo di Euro | fino ad un massimo di Euro | fino ad un massimo di Euro
1.000.000,00 (unmilione/00) per { 1.000.000,00 (unmilione/00) per | 1.000.000,00 (unmilione/00) per
singola operazione singola operazione singola operazione

10 | Assumere obbligazioni nell'ambito | Assumere obbligazioni nell’ambito | Assumere obbligazioni nell’ambito
dellordinaria amministrazione e | dell'ordinaria amministrazione e | dell’ordinaria amministrazione e
disporre ogni spesa corrente e/o | disporre ogni spesa corrente e/o | disporre ogni spesa corrente e/o
dinvestimento per acquisto di | d’investimento per acquisto di | dinvestimento per acquisto di
servizi e beni strumentali, entro | servizi e beni strumentali, entro | servizi e beni strumentali, entro
l'importo massimo di Euro | l'importo massimo di Euro | I'importo massimo di Euro
1.000.000,00 (unmilione/00) per | 1.000.000,00 (unmilione/00) per | 1.000.000,00 (unmilione/00) per
singola operazione, in conformitd | singola operazione, in conformitd | singola operazione, in conformita
con il budget  annualmente | con il budget annualmente | con il budget annualmente
approvato dal Consiglio di | approvato dal Consiglio di | approvato dal Consiglio di
Amministrazione; fatto salvo per | Amministrazione; fatto salvo per | Amministrazione; fatto salvo per
acquisti destinati alla rivendita sulla | acquisti destinati alla rivendita sulla | acquisti destinati alla rivendita sulla
base di ordini acquisiti base di ordini acquisiti ) base di ordini acquisiti

11 | Ai sensi dell’art. 17 dello Statuto | Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto [ Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto
Sociale e nei limiti dei propri poteri, | Sociale e nei limiti dei propri poteri, | Sociale e nei limiti dei propri poteri,
rilasciare a terzi procure speciali per | rilasciare a terzi procure speciali per | rilasciare a terzi procure speciali per
il compimento di categorie di atti di | il compimento di categorie di atti di | il compimento di categorie di atti di
ordinaria amministrazione, nonché | ordinaria amministrazione, nonché | ordinaria amministrazione, nonché
per atti di straordinaria | per atti di straordinaria | per atti di straordinaria
amministrazione di volta in volta | amministrazione di volta in volta | amministrazione di volta in volta
determinati dal Consiglio di | determinati dal Consiglio di | determinati dal Consiglio di
Amministrazione Amministrazione Amministrazione

In data 31 gennaio 2006, al rag. Pietro Sgobba, attuale responsabile Amministrazione e
Finanza di Exprivia, & stata attribuita una Procura Speciale con firma disgiunta e fino a revoca

con

le seguenti

amministrative e finanziarie:

a) compiere ogni operazione bancaria sui conti correnti attivi e passivi intestati alla Societa, utilizzare affidamenti
per cassa e di firma, sottoscrivere assegni e disposizioni di pagamento, con il limite massimo di Euro 100.000,00
per singola operazione e comunque entro i limiti degli affidamenti concessi; in caso di versamento di tasse,
imposte e qualsiasi tributo o contributo allo Stato o agli esattori dello Stato o agli Enti Locali il limite massimo per

b)

€)

d)

operazione & di Euro 1.000.000,00;

deleghe necessarie per un efficace espletamento delle sue funzioni

assumere finanziamenti nelle forme tecniche opportune, entro i limiti dei fidi stipulati dalla Societa, anche
richiedendo, utilizzando ed accettando affidamenti basati su anticipazioni fatture e/o sulla cessione di crediti

derivanti dall’attivita aziendale;

effettuare trasferimenti, entro il limite massimo di Euro 2.000.000,00 sui conti correnti bancari intestati alla
Societa o ad eventuali societa controllate, o relativi ad eventuali rapporti intercorrenti pro tempore con societa

del gruppo, siano esse controllate o collegate;

compiere qualsiasi atto presso I'Amministrazione del Debito Pubblico, la Banca dItalia, la Cassa Depositi e
Prestiti, il Ministero del Tesgro, il Ministero delle:Finanze, altri Ministeri, la Tesoreria dello Stato, le Poste Italiane,
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gli Enti Territoriali, Fondazioni e Associazioni riconosciute, per la gestione ordinaria della Societd, compresa la
firma di dichiarazioni, comunicazioni, istanze, denuncie, ecc. e altri documenti ad essi similari;

e) ritirare e spedire qualsiasi corrispondenza semplice o assicurata o raccomandata, telegrammi, telex o qualsiasi
documento, pieghi, pacchi, merci di ogni tipo o quanto altro sia diretto alla Societd o inviato daila Societ3
rilasciando, ove occorra, le rispettive quietanze e liberazioni a discarico. Quanto sopra sia presso gli Uffici Postali
e Telegrafici, le Ferrovie dello Stato e ogni altro Ente pubblico nazionale o locale, sia presso altri enti quali
Societa di Navigazione, Compagnie Aeree, spedizionieri, corrieri ed in generale ogni persona fisica o giuridica;

f) rilasciare, per conto della Societa, dichiarazioni, certificazioni su compensi a terzi e dipendenti;

g) rilasciare estratti libri paga ed attestazioni riguardanti il personale, sia per gli enti previdenziali assicurativi,
mutualistici, sia per gli altri enti o privati, curare l'osservanza degli adempimenti cui la Societd & tenuta quale
sostituto dimposta (sottoscrivere i moduli per il pagamento delle ritenute d‘acconto relative ai dipendenti, agenti
e altri collaboratori e sottoscrivere le relative certificazioni), con facolta - tra l'altro - di sottoscrivere, ai fini di tali
adempimenti, dichiarazioni, attestazioni e qualsivoglia atto o certificato;

h) nell'ambito del preventivo annualmente approvato dal consiglio di amministrazione, disporre ogni spesa corrente
e/o d'investimento per acquisto di servizi e beni strumentali, entro limporto massimo di Euro 100.000,00 per
operazione. Nell'ambito del preventivo annualmente approvato dal consiglio di amministrazione, disporre ogni
spesa corrente per l'acquisto di prodotti e servizi direttamente legati alle forniture acquisite verso clienti della
Societa, entro 'importo massimo di Euro 500.000,00 per operazione.

In data 4 dicembre 2007, sono state attribuite Procure Speciali con firma disgiunta l'uno
dall’altro, fino a revoca, ai signori Dante Altomare, Giorgio Cioni e Filippo Giannelli, managers
della Soaeta che operano nelle sedi di Roma e Milano con le seguenti deleghe necessarie per
svolgere il loro ruolo di rappresentanti commerciali della Societa:

~a) rappresentare ad ogni effetto la Societa in relazione all’attivita della stessa senza limiti di importo per: concorrere
con i pili ampi poteri anche attraverso Associazioni Temporanee d’Impresa e/o Consorzi a trattative private, aste,
effettuate o bandite da imprese o enti privati e/o da imprese o enti pubblici governativi, regionali o locali ed ogni
altra pubblica amministrazione in Italia e all’'estero; partecipare alle costituzioni di Associazioni Temporanee
d'Impresa, Consorzi o societd Consortili, stnpulare i relativi contratti con i pili ampi poteri per sottoscrivere tutta. Ia,
documentazuone necessaria ed opportuna IVI incluso || rilascio d| mandatl e/o procure alle imprese “Capogrup 0"

conto terzi. Riferire senza indugio all’Amministratore Delegato le caratteristiche delle opg_ra '|9
singolarmente superassero I'importo di dieci milioni di Euro; B
b) negoziare stipulare e risolvere - quale fornitore o cedente e senza limiti di importo - i seguenti contrattl o ac rd|

relativi alla gestione della Societa: firmare gli ordini e le conferme d‘ordine ricevute dai clienti; stlpulare C trattr_
di ||cenza duso per brevetti, marchl, altrl dll‘lttl di propneta intellettuale e tecnologie in genere, copy Iu -

all’Amministratore Delegato le carattenstlche delle operaznom che smgolarmente superassero I’
milioni di Euro.

In data 4 dicembre 2007, & stata attribuita una Procura Speciale al sig. Francescg Greco,
attuale responsabile delle Relazioni Sindacali, della Contrattualistica e dell’/Amministrazione del
Personale, fino a revoca e con firma disgiunta, con le seguenti deleghe necessarie. per un
efficace espletamento delle sue funzioni:

a) compiere qualunque operazione presso gli Enti Assistenziali e Previdenziali, gli uffici di Collocamento, gli
Ispettorati del Lavoro, gli Uffici Previdenziali del Lavoro e della Massima occupazione, il Ministero del Lavoro e
Previdenza Sociale e comunque presso le pubbliche autoritd aventi comunque competenza per le pratiche relative
alla gestione e amministrazione del personale;

b) rappresentare la Societa avanti alle organizzazioni di categoria e sindacali;

c) assumere il personale, con esclusione dei dirigenti, nel quadro dei programmi di assunzione fissati dal consiglio di
amministrazione, determinandone retribuzione e qualifiche;

d) gestire, con esclusione dei dirigenti e nel quadro di compatibilitd fissato dal consiglio di amministrazione, le
politiche retributive, gli avanzamenti di carriera, eventuali provvedimenti disciplinari e licenziamenti del
personale. Rappresentare la societa nei giudizi sia attivi che passivi, relativi alle controversie di lavoro, in ogni
grado e fase degli stessi e comporre in via transattiva vertenze relative ad operai, impiegati e quadri, con

esclusione dei Dirigenti;

e) ritirare e§pedwe qualsiasi corrispondenza semplice o assicurata o raccomandata, telegrammi, telex o qualsiasi
docu 'eghi pacchi, mercu di ogni tipo o quanto altro sia dlretto alla Societa o ipviatp daIIa Societa
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e Telegrafici, le Ferrovie dello Stato e ogni altro Ente pubblico nazionale o locale, sia presso altri enti quali
Societa di Navigazione, Compagnie Aeree, spedizionieri, corrieri ed in generale ogni persona fisica o giuridica;

f) rilasciare, per conto della Societa, dichiarazioni, certificazioni su compensi a terzi e dipendenti;

g) rilasciare estratti libri paga ed attestazioni riguardanti il personale, sia per gli enti previdenziali assicurativi,
mutualistici, sia per gli altri enti o privati, curare l‘osservanza degli adempimenti cui la Societa & tenuta quale
sostituto d'imposta (sottoscrivere i moduli per il pagamento delle ritenute d’acconto relative ai dipendenti, agenti
e altri collaboratori e sottoscrivere le relative certificazioni), con facolta - tra Ialtro - di sottoscrivere, ai fini di tali
adempimenti, dichiarazioni, attestazioni e qualsivoglia atto o certificato.

In data 20 novembre 2009, é stata attribuita al dr. Francesco Guindani, responsabile del Sales
Team Clinico ed Imaging, una Procura Speciale fino a revoca e con firma disgiunta con le
seguenti deleghe necessarie per un efficace espletamento delle sue funzioni in particolare per

la partecipazione a gare pubbliche con o senza ATI:

Rappresentare ad ogni effetto la Societa in relazione all’attivita della stessa e senza limiti di importo per: concorrere
con i pill ampi poteri anche attraverso Associazioni Temporanee d’Impresa e/o Consorzi a trattative private, gare
d'appalto, effettuate o bandite da enti pubblici governativi, regionali o locali ed ogni altra pubblica amministrazione in
Italia e all’estero e/o da imprese o enti privati; partecipare alle costituzioni di Associazioni Temporanee di Imprese,
Consorzi o societa Consortili. A tal fine potra:

(i) predisporre, sottoscrivere e presentare tutta la documentazione ed ogni atto necessario per la partecipazione della
Societa ad ogni singola gara ovvero per la prestazione di requisiti a terzi concorrenti che decidano di volersene
avvalere, ivi incluse, a titolo meramente esemplificativo, le dichiarazioni relative all’avvalimento di requisiti di soggetti
ausiliari e la costituzione di cauzione provvisoria;

(i) conferire o ricevere il relativo mandato, in caso di partecipazione in raggruppamento temporaneo di imprese e
simili;

(iii) negoziare e sottoscrivere i contratti e gli atti connessi alla procedura di gara ed alla sua aggiudicazione - inclusi
esemplificativamente gli atti di gara per la relativa accettazione, l'atto costitutivo di societa veicolo, i patti parasociali,
il regolamento del raggruppamento temporaneo di imprese e simili (con determinazione della societd capogruppo e
delle quote di riparto delle attivita tra le partecipanti), il contratto di appalto - e compiere ogni atto a quelli
strumentale, complementare e/o consequenziale, compresi a titolo meramente esemplificativo la richiesta e la
presentazione della documentazione legittimante non gia prodotta in sede di prequalifica o di offerta, nonché la
costituzione della cauzione definitiva oppure la sostituzione — ove occorra e possibile ~ della cauzione provvisoria,
comungque costituita, in cauzione definitiva, con potere di concedere le eventuali controgaranzie richieste dall’istituto
garante;

In data 1° marzo 2011 é stata attribuita al dr. Donato Dalbis, responsabile della Direzione
Servizi Centrali, una Procura Speciale fino a revoca con le seguenti deleghe necessarie per un

efficace espletamento delle sue funzioni:
(i) Compiere ogni operazione bancaria sui conti correnti attivi e passivi intestati alla Societa, utilizzare affidamenti per
cassa e di firma, sottoscrivere assegnl e disposizioni di pagamento, con il limite massimo di € 100.000,00
(centomila/00) per singola operazione e comunque entro i limitl degll affidamenti concessi. Il limite massimo per
operazione & di € 1.000.000,00 (unmilione/00) in caso di pagamento degli stipendi ai dipendenti della Societa,
versamento di tasse, imposte e qualsiasi tributo o contributo allo Stato o agli esattori dello Stato o agli Enti locali.
(ii) Assumere finanziamenti nelle forme tecniche opportune, entro i limiti dei fidi stipulati dalla Societa, anche
richiedendo, utilizzando ed accettando affidamenti basati su anticipazioni fatture e/o sulla cessione di crediti derivanti
dall’attivita aziendale.
(iii) Effettuare trasferimenti, entro il limite massimo di € 2.000.000,00 (duemilioni/00), sui conti correnti bancari
intestati alla societa o ad eventuali societd controliate, o relativi ad eventuali rapporti intercorrenti pro tempore con
societa del gruppo, siano esse controllate o collegate.
(iv) Compiere qualsiasi atto presso I’Amministrazione del Debito Pubblico, la Banca d‘Ttalia, la Cassa Depositi e Prestiti,
il Ministero del Tesoro, il Ministero delle Finanze, altri Ministeri, la Tesoreria dello Stato, Ic Poste Italiane, gli Enti
Territoriali, Fandazioni ed Associazioni ricanosciute, per la gestione ordinatia della societa, compresa la firma di
dichiarazioni, comunicazioni, istanze, denuncie, ecc. e altri documenti ad essi similari.
(v) Nell'ambito del preventivo annualmente approvato dal Consiglio di Amministrazione, disporre ogni spesa corrente
e/o d'investimento per acquisto di servizi e beni strumentali, entro I'importo massimo di € 100.000,00 (centomila/00)
" per operazione. Nell'ambito del preventivo annualmente approvato dal Consiglio di Amministrazione, disporre ogni
spesa corrente per acquisto di prodotti e servizi direttamente legati alle forniture acquisite verso clienti della Societa,
entro I'importo massimo di € 500.000,00 (cinquecentomila/00) per operazione.
(vi) Compiere qualunque operazione presso gli Enti Assistenziali e Previdenziali, gli uffici di Collocamento, gli
Ispettorati del Lavoro, gli Uffici Previdenziali del Lavoro e della Massima occupazione, il Ministero del Lavoro e
Previdenza Sociale e comunque presso le pubbliche autorita aventi comunque competenza per le pratiche relative alla
gestione e amministrazione del personale;

(vii) rappresentare la Societa avanti alle organizzazioni di categoria e sindacali;
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(viii) assumere il personale, con esclusione dei dirigenti, nel quadro dei programmi di assunzione fissati dal consiglio di

amministrazione, determinandone retribuzione e qualifiche;

(ix) gestire, con esclusione dei dirigenti e nel quadro di compatibilitd fissato da! consiglio di amministrazione, le

politiche retributive, gli avanzamenti di carriera, eventuali provvedimenti disciplinari e licenziamenti del personale.

Rappresentare la societa nei giudizi sia attivi che passivi, relativi alle controversie di lavoro, in ogni grado e fase degli

stessi e comporre in via transattiva vertenze relative ad operai, impiegati e quadri, con esclusione dei Dirigenti;

(x) ritirare e spedire qualsiasi corrispondenza semplice o assicurata o raccomandata, telegrammi, telex o qualsiasi

documento, pieghi, pacchi, merci di ogni tipo o quanto altro sia diretto alla Societa o inviato dalla Societa rilasciando,

ove occorra, le rispettive quietanze e liberazioni a discarico. Quanto sopra sia presso gli Uffici Postali e Telegrafici, le

Ferrovie dello Stato e ogni altro Ente pubblico nazionale o locale, sia presso altri enti quali Societa di Navigazione,

Compagnie Aeree, spedizionieri, corrieri ed in generale ogni persona fisica o giuridica;

(xi) rilasciare, per conto della Societa, dichiarazioni, certificazioni su compensi a terzi e dipendenti;

(xii) rilasciare estratti libri paga ed attestazioni riguardanti il personale, sia per gli enti previdenziali assicurativi,

mutualistici, sia per gli altri enti o privati, curare |'osservanza degli adempimenti cui la Societa & tenuta quale sostituto

d'imposta (sottoscrivere i moduli per il pagamento delle ritenute d’acconto relative ai dipendenti, agenti e altri
collaboratori e sottoscrivere le relative certificazioni), con facoltd - tra laltro - di sottoscrivere, ai fini di tali
adempimenti, dichiarazioni, attestazioni e qualsivoglia atto o certificato.

In data 7 ottobre 2011, & stata attribuita al dr. Vito Carnimeo, attuale Direttore delle Risorse

Umane, una Procura Speciale fino a revoca e con firma disgiunta con le seguenti deleghe

necessarie per un efficace espletamento delle sue funzioni:

h) compiere qualunque operazione presso gli Enti Assistenziali e Previdenziali, gli uffici di Collocamento;. gli ...
Ispettorati del Lavoro, gli Uffici Previdenziali del Lavoro e della Massima occupazione, il Ministero_,q‘e!fgayoro: e .
Previdenza Sociale e comunque presso le pubbliche autoritd aventi comunque competenza per le pratiche relative -
alla gestione e amministrazione del personale; A A

i) rappresentare la Societa avanti alle organizzazioni di categoria e sindacali; v o
j) assumere il personale, con esclusione dei dirigenti, nel quadro dei programmi di assunzione ﬁssag:dal.:cg
amministrazione, determinandone retribuzione e qualifiche;
k) gestire, con esclusione dei dirigenti e nel quadro di compatibilita fissato dal consiglio di ammi 8t} Byl y’/
politiche retributive, gli avanzamenti di carriera, eventuali provvedimenti disciplinari e lic zi?i ntj; ag:;\i:,y
,ir-og
(4

personale. Rappresentare la societd nei giudizi sia attivi che passivi, relativi alle controversie di’lavoro
grado e fase degli stessi e comporre in via transattiva vertenze relative ad operai, impiegati e Quadri, con

esclusione dei Dirigenti;

1) ritirare e spedire qualsiasi corrispondenza semplice o assicurata o raccomandata, telegrammi, telex o qualsiasi
documento, pieghi, pacchi, merci di ogni tipo o quanto altro sia diretto alla Societd o inviato dalla Societa
rilasciando, ove occorra, le rispettive quietanze e liberazioni a discarico. Quanto sopra sia presso gli Uffici Postali
e Telegrafici, le Ferrovie dello Stato e ogni altro Ente pubblico nazionale o locale, sia presso altri enti quali
Societa di Navigazione, Compagnie Aeree, spedizionieri, corrieri ed in generale ogni persona fisica o giuridica;

m) rllasclare, per conto della Societd, dichiarazionl, certlificazlonl su compensl a terzi e dipendentl;

n) rilasciare estratti libri paga ed attestazioni riguardanti il personale, sia per gli enti previdenziali assicurativi,
mutualistici, sia per gli altri enti o privati, curare l'osservanza degli adempimenti cui la Societd & tenuta quale
sostituto d’imposta (sottoscrivere i moduli per il pagamento delle ritenute d’acconto relative ai dipendenti, agenti
e altri collaboratori e sottoscrivere le relative certificazioni), con facoltd - tra laltro - di sottoscrivere, ai fini di tali
adempimenti, dichiarazioni, attestazioni e qualsivoglia atto o certificato.

In data 7 ottobre 2011, & stata attribuita al dr. Renato Bellotto e al dr. Pasquale De Lucia una
Procura Speciale fino a revoca con le seguenti deleghe necessarie per svolgere il loro ruolo di

rappresentanti commerciali della Societa

(1) Rappresentare ad ogni effetto la Societa in relazione all’attivita della stessa senza limiti di importo per: concorrere
con i pill ampi poteri anche attraverso Associazioni Temporanee d'Impresa e/o Consorzi a trattative private, gare
d'appalto, effettuate o bandite da enti pubblici governativi, regionali o locali ed ogni altra pubblica amministrazione in
Italia e all'estero e/o da imprese o enti privati; partecipare alle costituzioni di Associazioni Temporanee di Imprese,
Consorzi o societd Consortili. A tal fine potra:

- predisporre, sottoscrivere e presentare tutta la documentazione ed ogni atto necessario per la partecipazione della
Societd ad ogni singola gara ovvero per la prestazione di requisiti a terzi concorrenti che decidano di volersene
avvalere, ivi incluse, a titolo meramente esemplificativo, le dichiarazioni relative all'avvalimento di requisiti di soggetti

ausiliari e la costituzione di cauzione provvisoria;
- conferire o ricevere il relativo mandato, in caso di partecipazione in raggruppamento tempo mprese e simili;
ud

- .neggziare e sottoscrivere i contratti e gli atti connessi alla procedura di gara ed alla suf aggi —~- @ - inclusi
Iti parasociali,

y s‘gﬁwplificati\/amente gli atti di gara per la relativa accettazione, I'atto costitutivo di societd VaIto ‘-,,i‘- 8
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il regolamento del raggruppamento temporaneo di imprese e simili (con determinazione della societa capogruppo e
.delle quote di riparto delle attivitd tra le partecipanti), il contratto di appalto - e compiere ogni atto a quelli
strumentale, complementare e/o consequenziale, compresi a titolo meramente esemplificativo la richiesta e la
presentazione della documentazione legittimante non giad prodotta in sede di prequalifica o di offerta, nonché la
costituzione della cauzione definitiva oppure la sostituzione - ove occorra e possibile - della cauzione provvisoria,
comunque costituita, in cauzione definitiva, con potere di concedere le eventuali controgaranzie richieste dall'istituto
garante.

(2) Negoziare stipulare e risolvere — quale fornitore o cedente e senza limiti d'importo - i seguenti contratti o accordi
relativi alla gestione della Societa: firmare gli ordini e le conferme d‘ordine ricevute dai clienti; stipulare contratti di
licenza d’uso per brevetti, marchi, altri diritti di proprieta intellettuale e tecnologie in genere; concludere contratti di
vendita, appalto, fornitura di beni e/o servizi e/o assistenza tecnica e/o manutenzione, subfornitura, somministrazione
con esclusione dei contratti di leasing, comodato, affitto e locazione. Riferire senza indugio all'Amministratore Delegato
le caratteristiche delle operazioni che singolarmente superassero I'importo di dieci Milioni di Euro;

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione, tramite il Presidente e/o
Amministratore Delegato, in merito all‘attivita svolta nell’esercizio dei poteri loro conferiti e in
merito ad operazioni atipiche, inusuali, o con parti correlate il cui esame e la cui approvazione

non siano riservati direttamente al Consiglio stesso.

L'Emittente non ha finora ritenuto necessario procedere alla costituzione di un Comitato
Esecutivo ritenendo che la struttura organizzativa attuale sia adeguata alle esigenze operative

delle singole societa facenti parte del Gruppo.

Altri Consiglieri Esecutivi

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua riunione del 2 maggio 2011, in considerazione degli
incarichi di funzione attribuitigli per la Capogruppo e le societa controllate e in base alle
previsioni dell'articolo 2 del Codice di Autodisciplina, ha confermato che i Consiglieri Avv.
Giancarlo Di Paola e dr. Marco Forneris, tuttora in carica, sono da considerarsi Amministratori
Esecutivi.

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua riunione del 2 maggio 2011, in considerazione degli
incarichi ricoperti presso la Capogruppo e le societa controllate e in base alle previsioni
dell'articolo 2 del Codice di Autodisciplina, ha confermato che i Consiglieri dr.ssa Rosa Daloiso
e Valeria Savelli, tuttora in carica, sono da considerarsi Amministratori Non Esecutivi.

Amministratori Indipendenti

Gli Amministratori Indipendenti, per competenza professionale e in autonomia di giudizio,
assicurano, tramite ampia discussione e analisi delle problematiche della Societa, la necessaria
attenzione ai problemi di gestione. In particolare il loro curriculum vitae e le loro esperienze
professionali consolidate nel settore, consentono di apportare un sostanziale contributo alle
linee strategiche e alle iniziative di sviluppo della Societa e del Gruppo.

La procedura prevista dallo Statuto e seguita dal Consiglio di Amministrazione ai fini della
verifica dell'indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 prevede che la
sussistenza del requisito sia dichiarata dall'’Amministratore all'atto della nomina e accertato dal
Consiglio di Amministrazione nella prima riunione successiva alla nomina. L'Amministratore
indipendente assume altresi I'impegno di comunicare al Consiglio di Amministrazione con
tempestivita il determinarsi di situazioni che facciano venir meno il requisito e decade
contestualmente dalla carica.

Il venir meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un Amministratore
non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo al numero minimo di
Amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale requisito.

In sede di approvazione della Relazione sulla Corporate Governance il Consiglio di
Amministrazione rinnova la richiesta agli amministratori interessati, ed esamina gli eventuali

ulteriori elementi da essi forniti. ’
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Il Collegio Sindacale provvede a verificare la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare annualmente
I'indipendenza dei suoi membri, rendendo noto I'esito di tali controlli nella sua relazione
all'Assembiea.

Lindipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione. L'esito di tali valutazioni del Consiglio di Amministrazione & comunicato al
Mercato. e T
Lindipendenza degli Amministratori & valutata avendo riguardo piti alla sostanza;che alla -
forma e tenendo presente che un Amministratore non appare indipendenteé; elle’ 'seguenti,.
ipotesi: i SR /A

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, . f
interposta persona, controlla la Societa o & in grado di esercitare su di € gagn nfienza
notevole, o partecipa ad un patto parasociale attraverso il quale uno Q«‘fplq\ 0ggétti
possano esercitare il controllo o un‘influenza notevole sulla Societa; /-' O

b) se ¢, o & stato nei precedenti 3 esercizi, un esponente di rilievo della Sogieta, di upa sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune contrdglio con
la Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri attravérso un
patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa un‘inflienza
notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali
sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con:

a. la Societa, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

b. un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
la Societa;

C. ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti; »

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societd
controllata o controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la
partecipazione a plani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria;

e) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societd nella quale un
amministratore esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

f) se & socio o amministratore di una societd o di un‘entitd appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione contabile della Societa;

g) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

L’Assemblea del 28 aprile 2011 ha nominato in qualitd di Amministratori Indipendenti i sigg.
Ing. Pierfilippo Roggero, dr. Alessandro Latcrza, Ing. Giorgio De Porcellinis e dr.ssa Carla
Chiara Santarsiero.

Subito dopo la loro nomina ed ai fini della verifica della loro indipendenza da parte del
Consiglio di Amministrazione, il dr. Alessandro Laterza, l'ing. Pierfilippo Roggero e I'Ing.
Giorgio De Porcellinis hanno confermato la sussistenza del requisito e hanno assunto I'impegno
di comunicare al Consiglio con tempestivita il determinarsi di situazioni che facciano venir
meno il requisito stesso.

dr,ssa Carla Chiara Santarsiero ha rinunciato alla nomina e qu
wiinistrazione ha verificato e confermato la sussistenza dei reguisiti di iy

-
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al dr. Alessandro Laterza, all'ing. Pierfilippo Roggero e all‘ing. Giorgio De Porcellinis in base alle
previsioni dell'articolo 3 del Codice di Autodisciplina ed ha richiesto al Presidente del Collegio
Sindacale che il Collegio stesso verifichi la corretta applicazione dei criteri e delie procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare l'indipendenza dei propri membri.

In data 27 settembre 2011, a seguito delle dimissioni dell'Ing. Roggero dal Consiglio di
Amministrazione, i Consiglieri Indipendenti attualmente in carica sono il dr. Alessandro Laterza

e l'ing. Giorgio De Porcellinis

Lead Independent Director

Il Consiglio di Amministrazione del 2 maggio 2011, in considerazione del cumulo dei ruoli di
Presidente e di Amministratore Delegato nella stessa persona, ha proceduto a nominare tra gli
amministratori indipendenti, quale “lead independent director” ai sensi dell'articolo 2 del
Codice di Autodisciplina, il Consigliere ing. Pierfilippo Roggero.

A seguito delle dimissioni dell’Ing. Roggero, il Consiglio di amministrazione del 27 settembre
2011 ha nominato quale “fead independent director” ai sensi dell'articolo 2 del Codice di
Autodisciplina, il Consigliere dr. Alessandro Laterza.

Il Consiglio di Amministrazione ha richiesto al “ead independent director”, di organizzare
periodicamente e in forma autonoma un incontro tra i Consiglieri Indipendenti ai sensi
dell'articolo 3.C.6. del Codice di Autodisciplina per esprimere i propri commenti sulla
conduzione e gestione della Societa.

6. TRATTAMENTO INFORMAZIONI SOCIETARIE

Trattamento delle informazioni riservate

Gli amministratori e i sindaci sono tenuti a mantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e a rispettare la procedura adottata dalla Societa
per la gestione interna e la comunicazione all’esterno di tali documenti ed informazioni.

La procedura interna & finalizzata ad evitare che la comunicazione di informazioni al mercato,
soprattutto quando si tratta di informazioni “price sensitive”, possa avvenire in forma selettiva,
intempestivamente, in forma incompleta ed inadeguata.

La diffusione delle informazioni rilevanti avviene con le seguenti modalita:

v la funzione “Comunicazione e Investor Relations” si coordina con I'Amministratore
Delegato, interpellando in caso di dubbi anche Borsa Italiana S.p.A., - per stabilire
quando un fatto, un evento o una notizia che coinvolge la Societa o il Gruppo € oggetto di
comunicato al mercato;

v appurata la necessita di rilasciare un comunicato al mercato, la funzione “Comunicazione
e Investor Relations” con la collaborazione delle strutture aziendali interessate sugli
specifici argomenti oggetto dell’informativa al mercato, predispone il testo del comunicato
stesso accertandosi di verificare l'esistenza dei requisiti di informazione necessari per gli
intermediari finanziari nazionali ed internazionali

v I’Amministratore Delegato esamina il testo del comunicato e, in relazione all'argomento
oggetto del comunicato stesso, lo sottopone per |‘approvazione al Consiglio di
amministrazione o al Comitato Esecutivo o al Presidente; in caso di comunicati la cui
emissione deve essere fatta senza indugio, e quindi con procedura d‘urgenza,
I'’Amministratore Delegato lo approva dopo essersi consultato con il Vicepresidente in
carica e/o con il Consigliere anziano e/o con il Lead Independent Director;
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approvato il testo definitivo del comunicato, la funzione “Comunicazione e Investor
Relations" previo avviso telefonico alla Borsa Italiana - provvede all’invio dei comunicati
con le modalita previste dai Regolamenti e dalle Istruzioni emanate da Consob e da Borsa
Italiana attraverso il circuito telematico NIS;

la funzione “Comunicazione e Investor Relations” provvede, successivamente alla

v
diffusione attraverso il circuito telematico, a diffondere il comunicato ad altre agenzie di
stampa e ai quotidiani (anche attraverso consulenti esterni) e alla comunita finanziaria
iscritta nel database IR. . _

v Il comunicato stampa & successivamente inoltrato internamente a tutta la struttura del

gruppo e viene inserito anche nel sito web aziendale nella sezione dedicata.

In data 27 marzo 2006, il Consiglio di Amministrazione ha approvato listituzione di un
“Registro dei Soggetti Rilevanti” ai sensi del combinato articolo 115-bis del D.Lgs. n. 58 del 24
febbraio 1998 e sue successive modifiche ed integrazioni e l'articolo 152-bis e seguenti del
Regolamento Emittenti.

Tale Registro, entrato in vigore in data 1° aprile 2006, riporta il nominativo, unitamente ad
altri elementi identificativi, delle persone che in ragione dell'attivita lavorativa o professionale
ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso ad informazioni di carattere preciso non
pubbliche, concernenti direttamente o indirettamente, Exprivia ovvero altre societa
appartenenti al gruppo facente capo alla stessa che, se rese pubbliche, potrebbero influire in
modo sensibile sui prezzi degli strumenti finanziari emessi dalla stessa.

Il Registro & tenuto e conservato in Exprivia dalla Funzione “Comunicazione e Investor
Relations” che ne cura l'istituzione, la gestione e i successivi aggiornamenti anche

nell'interesse delle societa controllate da Exprivia stessa.

Exprivia cura l'istituzione, la gestione e la tenuta del Registro, anche con riferimento a¢utte
societa appartenenti al Gruppo, ai sensi dell'articolo 152-bis, comma 4, del Regoiaﬁ'l t
Emittenti, assicurando, inoltre, che le politiche interne relatlve alla c1rcolazi’
monitoraggio delle informazioni privilegiate tra le societa del Gruppo ed Exp
consentano un puntuale adempimento degli obblighi connessi. i

legati

In ottemperanza a quanto previsto negli articoli 152-sexies e seguenti del Regolamento
Emittenti (la "Procedura"), € stata aggiornata la procedura di Internal Dealing che & entrata in

vigore dal 1° aprile 2006 con contestuale abrogazione della normativa in tema di Internal

Dealing prevista dal Regolamento di Borsa Italiana S.p.A.; I'adeguamento a tali obblighi & stato

approvato dal Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2006.

La Procedura €& diretta a disciplinare gli obblighi informativi nei confronti della Consob e del
pubblico delle operazioni su strumenti finanziari effettuate, anche per interposta persona, dai
soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione in un emittente
quotato, dai dirigenti che abbiano regolare accesso alle informazioni privilegiate di cui
all'articolo 114, comma 1, del Testo Unico dell'Intermediazione Finanziaria, e detengano il
potere di adottare decisioni di gestione che possono incidere sull'evoluzione e sulle prospettive
future dell'emittente quotato, ovvero da chiunque detenga azioni in misura almeno pari al 10%
del capitale sociale, nonché da ogni altro soggetto che controlla I'emittente quotato.
i cemunicazione:

La Procedura in particolare, individua ai fini dell ademplmento degli ob

i sogg ttl_brllevantl, v
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v i termini entro i quali i soggetti rilevanti dovranno comunicare alla Societa il compimento
dell’operazione;

Ai sensi delle disposizioni della Procedura e sulla base delle informazioni ricevute la Societa

comunica al Mercato le operazioni il cui importo complessivo sia cumulativamente pari a Euro

5.000 (cinquemila/00) entro la fine dell'anno; per gli strumenti finanziari collegati derivati

I'importo & calcolato con riferimento alle azioni sottostanti.

L'importo di Euro 5.000 é calcolato sommando le operazioni, relative alle azioni e agli
strumenti finanziari collegati, effettuate per conto di ciascun Soggetto Rilevante e quelle
effettuate per conto delle Persone Strettamente Legate a tali soggetti.

‘Nella procedura, inoltre, sono stati previsti divieti in capo ai soggetti rilevanti per I'esecuzione
delle suddette operazioni in specifici periodi di tempo, nonché la facolta da parte del Consiglio
di Amministrazione di procedere a modifiche e/o integrazioni dei soggetti individuati quali
Soggetti Rilevanti o ad esse assimilate.

Il Codice di Comportamento Internal Dealing, € pubblicato sul sito dell’Emittente nella sezione
“Investor — Informativa Societaria”.

7.COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato di avvalersi, ai sensi dell’art. 5.C.1
del Codice di Autodisciplina, di un Comitato Tecnico per le Remunerazioni e di un Comitato per
il Controllo Interno, composti esclusivamente da- Amministratori Non Esecutivi, con funzioni
propositive e consultive.

Il Consiglio non ha ritenuto necessario costituire un Comitato per le Nomine in quanto la
Societa ha recepito il voto di lista come modalita di nomina degli Amministratori. La
descrizione di tale modalita & stata ampiamente descritta nel precedente capitolo relativo alla
procedura di nomina del Consiglio di Amministrazione.

8.COMITATO PER LE NOMINE

Come gia detto, sia il precedente sia I’attuale Consiglio di Amministrazione non hanno ritenuto
necessario costituire un Comitato per le Nomine.

L'applicazione delle modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione sulla base di liste
presentate dai soci di maggioranza e di minoranza, cosi come previsto dall’art. 14 dello
Statuto, & avvenuta in occasione dell’Assemblea di approvazione del Bilancio 2010 tenutasi il

28 aprile 2011.

In tale occasione, il Consiglio di Amministrazione il cui mandato veniva in scadenza, ha
deliberato la Costituzione di un “Comitato Liste” composto dai Consiglieri Ing. Giorgio De
Porcellinis e ing. Dante Altomare, dal dr. Mario Ferrario responsabile degli affari societari della
Capogruppo e dalla dr.ssa Mariacecilia Guglielmi responsabile dell’ufficio legale del Gruppo al
fine di monitorare il processo di presentazione delle liste di maggioranza e di minoranza
verificando la corretta applicazione di quanto previsto dallo Statuto a dal Regolamento
Emittenti e garantendo la conseguente corretta comunicazione al mercato.

'9.COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

Il Consiglio di Amministrazione & supportato nello svolgimento delle proprie funzioni
istituzionali anche dal Comitato per le Remunerazioni.
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Tale Comitato ha il compito di formulare proposte al Consiglio di Amministrazione, d‘intesa con
il Collegio Sindacale, in assenza dei diretti interessati, per la remunerazione, ivi compresi gli
eventuali piani di stock option o di assegnazione di azioni, degli Amministratori Delegati e di
quelli che ricoprono particolari incarichi, nonché su indicazione degli Amministratori Delegati,
per la determinazione dei criteri di remunerazione dell’alta direzione della Societa.

Il Comitato ha il compito di approfondire, inoltre, le tematiche riguardanti la definizione degli
indirizzi generali per le politiche retributive e gestionali del management, dei Dirigenti i
funzionari di livello. s

Il Comitato per le Remunerazioni in carica al 1 gennaio 2011 & stato confgr
nomina del nuove Consiglio di Amministrazione ed era composto da:

v dott. Alessandro Laterza (Consigliere Indipendente), Presidente del Comit
v ing. Pierfilippo Roggero (Lead Independent Director);
v ing. Giorgio De Porcellinis (Consigliere Indipendente);

settembre 2011, il Comitato & stato reintegrato dalla sig.ra Valeria Savelli ed & ora £omposto
da:

v ing. Giorgio De Porcellinis (Consigliere Indipendente), Presidente del Comitato;
v dott. Alessandro Laterza (Lead Independent Director);

v sig.ra Valeria Savelli (Consigliere non esecutivo);

Nel corso dell’esercizio 2011, il Comitato per le Remunerazioni si & riunito 4 volte; in tutte le

riunioni il Comitato ha svolto i propri lavori con la partecipazione di tutti i suoi membri, del
Presidente del Collegio Sindacale e, invitato, del responsabile degli affari societari.

Alle riunioni del Comitato per le Remunerazioni hanno partecipato anche altri soggetti su invito
del Comitato stesso per relazionarlo su singoli punti all’ordine del giorno.

Il Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie specifiche, ma nello
svolgimento delle sue funzioni ha avuto la possibilitd di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per I'assolvimento dei propri compiti e di avvalersi di consulenti

esterni.

A seguito dell’adesione dell’Emittente al nuovo testo dell’articolo 7, introdotto nel Codice di
Autadisciplina In materia di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche approvato dal Comitato ‘per la Corporate Governance riunitosi il 3
marzo 2010 presso Borsa Italiana, ed in applicazione dei Principi - 7.P.4., il Consiglio di
Amministrazione della Societa riunitosi il 2 marzo 2011, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha definito una politica generale per la remunerazione degli amministratori
esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilita strategiche.

Gli amministratori hanno presentato tale politica all’Assemblea degli azionisti chiamata ad
approvare il Bilancio 2010, che in data 28 aprile 2011 la hanno approvata.

In data 13 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione sulla
Remunerazione” cui si prega di fare riferimento per I'approfondimento dei seguenti temi:

Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

-e che fino all’esercizio 2010 erano contenuti e illustrati nella presente



Relazione sul Governo Societario
Esercizio di riferimento 2011

Assemblea Ordinaria del 19 — 20 aprile 2012

expri~(1a
=

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Al fine di verificare il corretto funzionamento del sistema di controllo interno, il Consiglio di
Amministrazione si avvale di un Comitato per il Controllo Interno, con funzioni consultive e
propositive, composto da Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.
Ai lavori del Comitato per il Controllo Interno partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o
altro Sindaco desighato dallo stesso.

Ove ritenuto opportuno, in relazione alle tematiche da trattare, il Comitato di Controllo interno

ed il Collegio Sindacale si riuniscono congiuntamente.

II Comitato per il Controllo Interno, oltre ad assistere il Consiglio di Amministrazione

nell’'espletamento dei compiti relativi al sistema di controllo interno:

a) valuta, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ed
ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

b) su richiesta dell’Amministratore Esecutivo, esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla
identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e
gestione del sistema di controllo interno;

c) esamina il piano internal audit preparato dal Preposto al controllo interno nonché le
relazioni periodiche da quest'ultimo predisposte;

d) valuta le proposte formulate dalle societa di revisione contabile per ottenere |'affidamento
del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati
esposti nella relazione e nella eventuale lettera di suggerimenti;

e) vigila sull’efficacia del processo di revisione contabile;

f) effettua la valutazione e validazione delle procedure aziendali interne, vigilando, inoltre,

sulla corretta applicazione e sul tempestivo aggiornamento delle regole di Corporate

Governance;

g) riferisce al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione del bilancio e
della relazione semestrale, sull’attivita svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di

controllo interno.

Il Comitato per il Controllo Interno in carica al 1 gennaio 2011 & stato confermato dopo la
nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione ed era composto da:

v ing. Pierfilippo Roggero (Lead Independent Director), Presidente del Comitato;

v dott. Alessandro Laterza (Consigliere Indipendente);

v ing. Giorgio De Porcellinis (Consigliere Indipendente);

A seguito delle dimissioni del Consigliere e Lead Independent Director Ing Pierfilippo Roggero a
settembre 2011, il Comitato & stato reintegrato dall sig.ra Valeria Savelli ed & ora composto
da:

v dott. Alessandro Laterza (Lead Independent Director), Presidente del Comitato;

v ing. Giorgio De Porcellinis (Consigliere Indipendente);

v sig.ra Valeria Savelli (Consigliere non esecutivo); /
Nel corso dell’esercizio 2011, il Comitato per il Controllo Interno si € riunito 4 volte; in tutte le
riunioni il Comitato ha svolto i propri lavori con la partecipazione di tutti i suoi membri, del
Presidente del Collegio Sindacale e, invitati, del responsabile degli affari societari, del
rappresentante dell’Organismo di Vigilanza e della funzione di Internal Audit .

Alle riunioni del Comitato per il Controllo Interno hanno partecipato anche altri soggetti su
invito del Comitato stesso per relazionarlo su singoli punti all’ordine del giorno.
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Il Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie specifiche, ma nello
svolgimento delle sue funzioni ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni e ajle. \
funzioni aziendali necessarie per |'assolvimento dei propri compiti e di avvalersi d| consulentl-

esterni.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il sistema di controllo interno & l'insieme delle regole, delle procedure e del}é.;ur tture:
organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di idéntific ‘Zlgrfé,\a
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una conduzione dell mpresa sahd,
corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Un efficace sistema di controllo interno contribuisce a garantire la salvaguardia del patrlmonlo
sociale, l'efficienza e I'efficacia delle operazioni aziendali, |'affidabilita dell'informazione
finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti. ,

Il Consiglio di Amministrazione ha la responsabilitd del sistema di controllo interno, del quale
fissa le linee di indirizzo e ne verifica periodicamente |'adeguatezza e l'effettivo funzionamento,
assicurandosi che i principali rischi aziendali siano identificati e gestiti in modo adeguato.

Il Consiglio di Amministrazione assicura che le proprie valutazioni e decisioni relative al
sistema di controllo interno, alla approvazione dei bilanci e delle relazioni semestrali ed ai
rapporti tra l’emittente ed il revisore esterno siano supportate da un‘adeguata attivita
istruttoria.

A tal fine il Consiglio di Amministrazione si avvale del Comitato per il Controllo Interno,
composto da amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanza a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina,

su suggerimento del Comitato per il Controllo Interno, ha inoltre:

a) individuato nelllAmministratore Delegato, Dott. Domenico Favuzzi, la funzione di
Amministratore Esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita dell’intero sistema di
controllo interno;

b) attribuito la funzione di Internal Audit, ovvero il ruolo di Preposto al controllo interno, al
responsabile della funzione Qualita ed Organizzazione, Dr.ssa Rosa Daloiso;

c) attribuito formalmente al responsabile della Direzione Servizi Centrali, dr. Donato Dalbis, il
ruolo del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
precedentemente attribuito al rag. Pietro Sgobba.

La Societa ha definito i ruoli e le responsabilita dei soggetti a vario titolo coinvolti nel processo
di formazione e controllo dell'informativa finanziaria del Gruppo e le caratteristiche e le
modalita operative di gestione del sistema di controllo amministrativo contabile. In tale
ambito, la Societa ha proseguito nel corso del 2011 il processo di rivisitazione e integrazione
delle principali procedure amministrative, avviato nel 2010, alla luce delie integrazioni
societarie e organizzative avvenute, e delle recenti disposizioni di legge in materia; la
rivisitazione ha tenuto conto delle avvenute modifiche organizzative, di processo e del

potenziamento dei sistemi informativi

MODELLO ORGANIZZATIVO ex. D. Lgs. 231/2001

A far data dal 31 marzo 2008 Exprivia ha adottato un proprio Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai sensi del D.lgs 231/2001 e ha istituito un Organlsmo di Vigilanza, in
carica per tutto il Gruppo, composto dai seguenti membri, non facenti payte d alcun Consiglio
di Amministrazione nel Gruppo: avv. Angelantonio De Pal PreSIden. 4o Guarino
componente e dott.ssa Mariacetijlid ‘Guglielmi componente. =7
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Tale modello € integrato con i principi e le disposizioni del Codice Etico di Exprivia. In tal modo
€ confermata l'unicita del sistema di governo dei processi e delle policies di Exprivia incentrato
anche allo sviluppo di una cultura dell’Etica aziendale, in piena sintonia con i principi di

comportamento di tutta Exprivia.

L'Organismo di Vigilanza ha svolto la propria attivita, nel rispetto dei compiti assegnatigli dal
Modello e dal Regolamento/Statuto di cui si & autonomamente dotato, con l'obiettivo di vigilare
sul funzionamento del modelio e di provvedere al suo aggiornamento.

Nel 2011 I'Organismo si €& riunito 4 volte, come previsto dal Regolamento interno.

Inoltre, in collaborazione con la Funzione Internal Audit, sta revisionando il modello per
trattare i seguenti reati:

(I) delitti di criminalita organizzata;
(I1) delitti contro I'industria e il commercio;
(I1I) ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;

(IV) delitti in materia di violazione del diritto d'autore;

(V) induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita
giudiziaria.

Sulla base della relazione dell’'OdV e agli effetti dell’Articolo I.A. 2.10.2 delle Istruzioni al
regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. I'emittente in data 15
giugno 2011 ha inviato a Borsa Italiana |’attestazione sull’avvenuta adozione del modello di
organizzazione, gestione e controllo previsto dall’articolo 6 del d.lsg 231/01. .
Durante l'ultimo trimestre del 2011 sono state effettuate due sessioni di formazione per i neo-
assunti.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, & pubblicato sul sito dell'Emittente nella
sezione “Investor - Informativa Societaria”.

SOCIETA’ DI REVISIONE

In data 29 giugno 2005, I'Assemblea di Exprivia S.p.A, ha attribuito alla societa PKF Italia
S.p.A. lincarico di revisione contabile per il triennio 2005 - 2007 ai sensi dell’art. 159 del D.lg.

24 Febbraio 1998, n° 58.

In data 27 aprile 2007, I'Assemblea di Exprivia ha esteso la durata dellincarico alla societa di
revisione, ai sensi dell’articolo 8 del D.Lgs. 303 del 29 dicembre 2006, fino all’esercizio 2013.
Medesimo incarico alla societa PKF Italia S.p.A. & stato attribuito dalle altre societa facenti
parte del Gruppo Exprivia.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ha adottato, in data 27 novembre 2010, una nuova PROCEDURA
PER OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE, recante disposizioni in materia di operazioni con
parti correlate, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza, sostanziale e procedurale,
delle operazioni con parti correlate realizzate direttamente ovvero per il tramite di societa dalla
stessa direttamente e/o indirettamente controllate (il "Gruppo Exprivia").
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Tale nuova procedura ha sostituito quella precedentemente in vigore che era stata introdotta il
26 marzo 2007

Un soggetto & considerato “parte correlata” a una societa se:

(a) direttamente, o indirettamente, anche attraverso societad controllate, fiduciari o interposte
persone: (i) controlla la societa, ne & controllato o & sottoposto a comune controllo; (ii)
detiene una partecipazione nella societa tale da poter esercitare un‘influenza notevole su
quest’ultima; (iii) esercita il controllo sulla societd congiuntamente con altri soggetti ‘ _

(b) & una societa collegata della societa;

(c) € una joint venture in cui la societd & una partecipante;
(d) & uno dei dirigenti con responsabilitd strategiche della societa o della sua o]
(e) & uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere (a) o (d); ,

(f) & un’entita nella quale uno dei soggetti di cui alle lettere (d) o (e) eserata il
controllo congiunto o I'influenza notevole o detiene, direttamente o indirettamente,
significativa, comunque non inferiore al 20%, dei diritti di voto;

(g9) € un fondo pensionistico complementare, collettivo od individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della societa, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata.

Si considerano comunque incluse: (i) le operazioni di fusione, di scissione per incorporazione o
di scissione in senso stretto non proporzionale, ove realizzate con parti correlate; (ii) ogni
decisione relativa all'assegnazione di remunerazioni e benefici economici, sotto qualsiasi forma,
ai componenti degli organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con responsabilita
strategiche.

Da sottolineare che Exprivia rientra nella definizione data dal Regolamento Consob alle
"Societa di Minore Dimensione": societd per la quale né I'attivo di stato patrimoniale né i ricavi,
come risultanti dall'ultimo bilancio consolidato approvato, superano Euro 500 milioni.

Ne consegue che nel regolamento approvato da Exprivia , viene applicata la procedura
semplificata che prevede:

(1) Al Comitato di controllo interno composto da amministratori non esecutivi in maggioranza
indipendenti spetta il potere di esprimere il parere positivo sulla procedura e sulle operazioni;

(2) 1l predetto Comitato anche nelle operazioni di maggiore rilevanza svolge funzioni nella sola
fase deliberativa delle operazioni ma non in quella della trattativa

(3) Resta ferma la distinzione tra operazione di maggiore rilevanza e operazioni di minore
rilevanza, anche ai fini procedurali, esclusivamente per quelle operazioni di maggiore rilevanza
di competenza assembleare sulle quali sia stato espresso un parere contrario dal comitato di

controllo interno.

Si sottolinea che restano sempre escluse dall’applicazione della Procedura le operazioni
indicate all’art.10 della Procedura stessa. Tra queste si segnalano in particolare:

(i) le operazioni compiute con o tra societd controllate, anche congiuntamente, nonché le
operazioni con societa collegate, qualora nelle societd controllate o collegate controparti
dell'operazione, non vi siano interessi significativi di altre Parti Correlate della Societa, quindi i
contratti infragruppo che nell’esperienza di Exprivia costituiscono di fatto il maggior numero

delle operazioni con parti correlate, nonché
(ii) le Operazioni Ordinarie concluse a Condizioni Equivalenti a quelle di Mercato; tra queste
come indicato nelle definizioni si considerano tali, a titolo esemplificativo e non esclusivo,

secondo le indicazioni della Comunicazione interpretativa Consob: i contratti nziamento o
di concessione di garanzie connessi all’ordinario esercizio gell’attivita o cessi a

e
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titolo oneroso a condizioni di mercato, che sono operazioni che potrebbe capitare alla societa
Abaco Innovazione (controllante di Exprivia) di fare alla stessa Exprivia o alle altre societa del

Gruppo.

La nuova procedura per il compimento di operazioni con parti correlate, & pubblicata sul sito
dell’Emittente nella sezione “Investor — Informativa Societaria”.

13. NOMINA DEI SINDACI

II Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati
dall'Assemblea e rieleggibili. Le attribuzioni, i doveri e la durata deli'incarico sono quelli stabiliti

dalla legge.
I Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data di approvazione del bilancio relativo
all’ultimo esercizio della loro carica.

- Non possono essere nominati Sindaci e se eletti decadono dall'incarico coloro che si trovino in
situazioni di incompatibilitd previste dalla legge ovvero siano privi dei requisiti di onorabilita e
professionalitd, nonché dei requisiti inerenti il limite al cumulo degli incarichi, previsti dalla
legge e/o dalla normativa secondaria di attuazione.

Il 14 Dicembre 2010, I'Assemblea Straordinaria degli azionisti ha modificato il TITOLO V -
COLLEGIO SINDACALE - dello Statuto per adeguarlo alle novita introdotte dal Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010, n. 27, recante "Attuazione della Direttiva 2007/36/CE, relativa
all'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa quotate" (c.d. "shareholders rights

directive").
In particolare sono state approvate delle modifiche all’art. 23 relativamente al diritto di
presentare una lista e alle modalita di presentazione e pubblicazione delle liste.

Il nuovo art. 23 dello Statuto regolamenta la nomina del Collegio Sindacale che avviene sulla
base di “liste” presentate dai soci secondo le procedure di seguito specificate al fine di
assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente.

Vengono presentate liste composte di due sezioni: I'una per la nomina dei Sindaci effettivi e
l'altra per la nomina dei Sindaci supplenti. La lista reca i nominativi, contrassegnati da un

numero progressivo, di uno o pili candidati.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci
presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti una
percentuale non inferiore a quella prevista per la Societa dalle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari vigenti. Tale quota di partecipazione dovra risultare da apposita certificazione,
che dovra essere prodotta almeno ventuno giorni prima della data fissata per I'assemblea.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controlio ai
sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votarc
liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la sede
legale della Societa entro il venticinquesimo giorno antecedente quello fissato per I'assemblea
in prima convocazione e pubblicate sul sito internet della Societa e con le altre modalita
previste dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari almeno ventuno giorni prima della
data dell'assemblea, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita e modalita di deposito
prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.
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Nel caso in cui nel suddetto termine sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste
presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, possono essere presentate uiteriori liste entro il termine previsto dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari. In tale caso, avranno diritto di presentare le ulteriori liste
i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azioni rappresentantl _

la meta della soglia di capitale individuata.

Nel caso in cui venga presentata una sola lista, la Presidenza del Collegio Slndacale:e ass
dal candidato Sindaco effettivo indicato al primo posto della stessa. ; '

dta

legge, senza osservare il procedimento di seguito previsto.

Unitamente a ciascuna lista, dovranno in ogni caso depositarsi: (i) le informazid l: {
all'identita dei soci che hanno presentato la lista e la percentuale di partecipa
complessivamente detenuta; (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidatiMaccettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita ivi compreso il limite al cumulo degli incarichi ai sensi delle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché l'esistenza dei requisiti che fossero
prescritti per le rispettive cariche; e (lii) i curricula vitae contenenti un‘esauriente informativa
riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con l'indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.

Alle liste presentate dai soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa dovra inoltre unirsi una attestazione in
merito all’assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi ai sensi della vigente disciplina.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti e
che ai sensi della normativa anche regolamentare vigente non sia collegata, .neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti. Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda
per numero di voti. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della
seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco
decade dalla carica. In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente
alla medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale

rimarra in capo al sindaco di minoranza.

Quando I'’Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale & prevista una procedura di sostituzione
dettagliatamente descritta nell’art. 23 dello Statuto.

I Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li
hanno eletti.

Lo Statuto della Societa & pubblicato sul sito dell’Emittente nella sezione “Investor -
Informativa Societaria”.

14. SINDACI

Il Collegio Sindacale nominato dali’assemblea di Exprivia del 31 marzo 2008, & stato
- confermato dall’Assemblea del 28 aprile 2011 e la sua durata in carica vetra a scadere con
I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2013; Iattuale /Collegio S ale risulta cosi

composto:
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Luogo e data di

Membro Collegio Carica ricoperta nascita

Renato Beltrami Presidente Storo (TN) 07/12/1942
Gaetano Samarelli Sindaco Effettivo Molfetta (BA) 07/12/1945
Ignazio Pellecchia Sindaco Effettivo Bari 28/06/1968
Leonardo Giovanni Ciccolella Sindaco Supplente Bari 24/06/1964

Mauro Ferrante Sindaco Supplente Bisceglie (BT) 01/11/1964

Tutti i componenti del Collegio Sindacale sono stati eletti dalla lista presentata e votata dalla
maggioranza.

I sindaci in carica sono in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dalla legge per i
sindaci come pure di quelli previsti dal Codice per gli amministratori. Il Collegio ha verificato la
sussistenza di tali requisiti in occasione della riunione tenuta in data 8 marzo 2012 nella quale
ha esaminato la corporate governance della Societa.

Nella tabella che segue sono indicate le principali cariche ricoperte negli ultimi 5 anni dai
membri del collegio sindacale della Societa in organi di amministrazione, direzione o vigilanza
di altre societa nonché le partecipazioni detenute a titolo di socio dagli stessi in altre societa
quotate nel medesimo periodo di riferimento.

non
Societa presso la quale é svolta Carica Stato
I'attivita esterna della
carica
Clinichall S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale In essere
Svimservice S.p.A. (*) Presidente del Collegio Sindacale In essere
Wel.Network S.p.A. (*) . Presidente del Collegio Sindacale In essere
GST S.r.l. (*) Presidente del Collegio Sindacale In essere
Compagnia di Sviluppo S.r.l. Presidente del Coliegio Sindacale In essere
Arici Investimenti S.r.l. Presidente del collegio Sindacale In essere
Arici Fratelli S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale In essere
Golf Immobiliare S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale In essere
Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A.  Sindaco effettivo In essere
Salumificio Aliprandi S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Pervoice S.r.l. Sindaco effettivo In essere
Valle Bianca S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Garioni Naval S.p.A. ~ Sindaco effettivo In essere
Renato . A.C.S. S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Beltrami

E.B.S. S.r.l. Sindaco effettivo Cessata
Phoenix International Spa Presidente del Collegio Sindacale Cessata
Venzia Holding S.p.A. ‘ Presidente del Collegio Sindacale Cessata
OMP Piccinelli S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale Cessata
Ille Prefabbricati S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale Cessata
Comap Italia S.r.l. } Sindaco effettivo Cessata
Comap Industria S.p.A. Sindaco effettivo Cessata
Nova Comet S.r.l. Sindaco effettivo Cessata
Exprivia Solutions S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale Cessata
Euroboiler S.r.l. Sindaco effettivo Cessata
. Dosso Alto S.p.A. . Sindaco effettivo Cessata
Cassa Rurale di Darzo e Lodrone (TN) - Presidente Consiglio Amministrazione Cessata
Entratech S.r.l. Consigliere Cessata
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Societa presso la quale é svolta Carica Stato
I'attivita esterna della
canca
Viaggi & Turismo Marozzi S.r.l. Presidente del Collegio Sindacale -In;)
Exprivia Solutions S.p.A. (*) Sindaco Effettivo
Oleificio Cooperativo Goccia di Sole Sindaco effettivo
BIOGENE - Consorzio per lo studio e Sindaco Effettivo In‘essere
l'applicazione della Bioinformatica
Svimservice S.p.A. (*) Sindaco Effettivo In essere
Wel.Network S.p.A. (¥*) Sindaco Effettivo In essere
Gaetano Fondazione Musicale “Vincenzo Maria Sindaco Effettivo In essere
Samarelli Valente”
Spegea S.C. ar.l (¥) Presidente del Collegio Sindacale In essere
Azienda Servizi Municipalizzati - settore  Presidente del Collegio dei Revisori Cessata
raccolta e smaltimento rifiuti ~ Molfetta
Fonderie e Smalterie “Palbertig” S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale Cessata
Metra Puglia S.r.l. Sindaco Effettivo Cessata
Aemmeci S.r.l. Sindaco Effettivo Cessata
Filmer S.r.l. Sindaco Effettivo Cessata
ASV Autolinee e Autoservizi S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Spegea S.C. ar.l (*) Sindaco effettivo In essere
) Svimservice S.p.A. (*) Sindaco effettivo - In essere
Ignazio . Innovazione Sanitaria SpA Controllo Contabile 2409 bis c.c. In essere
Pellecchia . .
Santa Maria SpA Controllo Contabile 2409 bis c.c. In essere
Realtech Italia s.p.a. Sindaco effettivo In essere
Consorzio Campus Virtuale Sindaco effettivo Cessata
Abaco Innovazione S.p.A. Presidente del collegio sindacale In essere
Exprivia Projects S.p.A. (*) Sindaco effettivo In essere
Promove S.r.1. Presidente del collegio sindacale Cessata
Leonardo Cattolica Immobiliare sri Sindaco Effettivo In essere
Giovanni  Daiet srl Sindaco effettivo ‘ Cessata
Ciccolella  gyprivia 5.p.A. (%) Sindaco effettivo Cessata
Casa di Riposo Vittorio Emanuele II - Revisore In essere
Trani - Ex Ipab -
Nuova PALLAVOLO MOLFETTA SRL Controllo Contabile 2409 bis c.c. In essere
Abaco Innovazione S.p.A. Sindaco effettivo In essere
Exprivia Projects S.p.A. (*) Presidente del collegio sindacale In essere
Mauro Exprivia Solutions S.p.A. (*) Sindaco effettivo In essere
Ferrante L
Promove S.r.l. Presidente del collegio sindacale Cessata
Promove Costruzioni Meccaniche S.r.l. Amministratore Unico In essere

(*) Le societa cosi segnalate, fanno parte del perimetro di consolidamento del Gruppo Exprivia.

Nessuno dei componenti il Collegio Sindacale sopra indicati:

> ha rapporti di parentela con gli altri membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale e con i principali dirigenti;

> negli ultimi cinque anni & stato membro di organi di amministrazione
vigilanza o socio in altre socC gta oltre a quanto gia menzipnato;

> ha avuto condanne m_relazione E@tldi frode;

direzione, di
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> & stato associato in bancarotta, amministrazione controllata o liquidazione nelle societa
in cui ha svolto gli incarichi menzionati;

> ha ricevuto incriminazioni ufficiali e/o sanzioni da parte di autorita pubbliche o di
regolamentazione.

Nel corso del 2011 non si sono verificate situazioni relativamente alle quali i componenti del
Collegio Sindacale abbiano dovuto dichiarare interessi propri o di terzi in una determinata

operazione della Societa.
L'operativita del Collegio Sindacale nel 2011 & stata:

. Comitato Comitato
In carica Ziz';gz:ﬁ CDA Controllo | Remunerazi
& interno oni
o — — — —
8 g S| o (8| g |8] & |€] @
=
3 g 8 5 |8 5 (8] & |¥| s
° dal fino al 3 2 e 2 e 8 ° o
o £ =3 £ G g G g s
8 ) 8 ) 8 ) S )
c e < =
Presidente Renato Beltrami 1-gen in carica 9 |100% (12| 100% | 4 | 100% | 4 | 100%
Sindaco Effettivo Gaetano Samarelli 1-gen in carica 9 |100% |12 100% | - - - -
Sindaco Effettivo Ignazio Pellecchia 1-gen in carica 9 |100% (12| 100% | - - -
Sindaco Supplente | Leonardo Ciccolella 1-gen in carica - - - - - - - -
Sindaco Supplente { Mauro Ferrante 1-gen in carica - - - - - - - -

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si & costantemente coordinato
con la funzione di Internal Audit e con il Comitato per il Controllo Interno.

I membri del Collegio Sindacale dell’emittente ricoprono incarichi analoghi anche in altre
societa, controllate o partecipate, facenti parte del Gruppo Exprivia e pil in particolare:

i Exprivi Exprivi N |

, Societa Projects | Solutions Spegea S""gsp‘;“""e We"g:;“””k Ig‘;g“g;& SisPaSr | GST sl
.Componente SpA SpA
Beltrami Renato Supplente Presidente | Presidente | Presidente | Presidente | Presidente
Gaetano Samarelli Effettivo Presidente | Effettivo Effettivo Effettivo
Ignazio Pellecchia | Supplente Effettivo Effettivo Supplente Effettivo Supplente
Leonardo Ciccolella | Effettivo Supplente | Supplente | Supplente | Supplente
Mauro Ferrante Presidente | Effettivo Supplente Supplente

In data 13 marzo 2012 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione sulla
Remunerazione” cui si prega di fare riferimento per I'approfondimento dei seguenti temi:

Remunerazioni del Collegio Sindacale
e che fino all’esercizio 2010 erano contenuti e iliustrati nella presente relazione.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa ha istituito un’apposita sezione “Investor” nell’ambito del proprio sito internet,
facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni
concernenti I'Emittente che rivestono rilievo per i propri azionisti, in modo da consentire a
questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti. ’

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la
Societa, Exprivia ha istituito una apposita Funzione (Comunicazione e Investor Relations)
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incaricata di garantire I'instaurazione di un dialogo trasparente, continuo e completo con i soci
ed in particolare con gli investitori istituzionali. .

La predetta funzione, che opera alle dipendenze del Direttore Servizi Centrali, supporta il
Presidente nelle attivita di comunicazione alla comunita finanziaria (investitori istituzionali e
retail, analisti finanziari) delle strategie e delle principali decisioni aziendali al fine di
consentire, nel rispetto dei principi di trasparenza e tempestivitd, una valutazione completa e
puntuale della Societa.

Strumenti di ausilio alla predetta attivita sono la creazione di un apposito “data base” Investor
Relator contenente I’elenco dei soggetti, persone fisiche o enti, interessate a ricevere via e-
mail informazioni sulla Societa (comunicati stampa, bilanci, iniziative ecc.) e la creazione di
una sezione Investor Relations all'interno del sito web in cui sono rese disponibili tutte le
informazioni significative, di natura finanziaria, riguardanti la Societa.

Infine & stata attivata una casella di posta elettronica dedicata alla comunita finanziaria
(IR@exprivia.it) cui inviare richieste di chiarimenti o informazioni. P
La procedura di dialogo non da luogo a comunicazioni su fatti rilevanti prima cpe gli sfessi:
vengano comunicati al mercato. / S

16. ASSEMBLEE

Il 14 Dicembre 2010, I’Assemblea Straordinaria degli azionisti ha modificato alcuni a -oll-der: .
TITOLO III - ASSEMBLEE - dello Statuto per adeguarlo alle novitad introdotte dal Decieto
Legislativo 27 gennaio 2010, n. 27, recante "Attuazione della Direttiva 2007/36/CE, relativa
all'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societd quotate" (c.d. "shareholders rights
directive").

Relativamente alla Convocazione su richiesta dei soci, & stato recepita nello Statuto la
previsione di cui al novellato articolo 2367 del codice civile, che prevede la riduzione della
percentuale di partecipazione al capitale sociale per la convocazione dell’assemblea su richiesta
dei soci da 1/10 a 1/20.

- Relativamente alle nuove modalitd di pubblicazione dell’avviso di convocazione, & stata
introdotta nello Statuto la pubblicazione dello stesso sul sito internet della Societa prevedendo
comunque che l'avviso di convocazione possa essere pubblicato con le altre modalita previste
dalla normativa pro tempore vigente, e di mantenere altresi il riferimento alla pubblicazione sui
quotidiani per i casi in cui tale modalitd di pubblicazione sia necessaria ai sensi di disposizione

inderogabile di legge.

E stato recepito il disposto dell’articolo 126-bis del TUF, che permette ai soci che
rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale di chiedere [Iintegrazione
dell’elenco delle materie da trattare entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’avviso di
convocazione, con le modalita e nei limiti previsti ai sensi di legge.

E stato recepita nello Statuto la facolta introdotta dal novellato articolo 2369 del codice civile,
che prevede che il Consiglio di Amministrazione possa stabilire, qualora ne ravvisi
l'opportunita, che sia I'assemblea ordinaria che straordinaria si tengano in un'unica
convocazione, disponendo che all’unica convocazione si applichino le maggioranze a tal fine
previste dalla legge.

Relativamente all’intervento degli azionisti in assemblea, lo Statuto & stato adeguato al fine di
renderlo conforme al novellato disposto dell’articolo 83-sexies del TUF che introduce il

meccanismo della cd. “"record date", in base al quale la legittimaziope i
assemblea e al voto & attribuita a coloro. che risultano essere titolari dé ik
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giorno di mercato aperto antecedente la data fissata per l'assemblea, e che abbiano
comunicato la loro volonta di intervento tramite l'intermediario abilitato.

In conformita al nuovo articolo 135-novies del TUF, & stato modificato lo Statuto per indicare le
modalita per la notifica elettronica alla Societa della delega a farsi rappresentare in assemblea.

A seguito dell'introduzione dell'articolo 135-undecies del TUF in tema di rappresentante degli
azionisti, & stato modificato lo Statuto affinché la Societa possa designare essa stessa un
rappresentante al quale gli azionisti potranno conferire le loro deleghe.

La Societd incoraggia e facilita la partecipazione degli azionisti alle Assemblee, in particolare
fornendo ogni informazione e chiarimento necessario a garantire un‘agevole e consapevole
partecipazione dei Soci.

Al fine di valorizzare compiutamente l'istituto assembleare, il 14 Dicembre 2010, I'Assemblea
Straordinaria degli azionisti ha approvato un nuovo “Regolamento Assembleare” finalizzato a
disciplinare I'ordinato svolgimento delle Assemblee ordinarie e straordinarie ed a garantire il
diritto di ciascun socio ad intervenire sugli argomenti posti all’ordine del giorno.

Il Regolamento Assembleare definisce nei dettagli le procedure di identificazione e di
ammissione dei partecipanti e dei delegati, stabilisce tempi e modalita degli interventi sui
singoli punti all'ordine del giorno, regola le votazioni e la proclamazione dei risultati.

Il nuovo Statuto e il nuovo Regolamento Assembleare sono disponibili sul sito dell’Emittente
nella sezione “Investor - Informativa Societaria”.

Nel corso del 2011, I’Assemblea degli Azionisti si & riunita 1 volta:

v 28 Aprile, Assemblea Ordinaria in prima convocazione presso la sede sociale per:

o Presentazione ed approvazione del Bilancio di Exprivia SpA relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2010; presentazione della Relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, della Relazione sul Governo Societario, della Relazione del Collegio
Sindacale e della societa di revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

o Presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2010, della Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, della
Relazione del Collegio Sindacale e della societa di revisione.

o Presentazione e approvazione della proposta di politica di remunerazione per gli
Amministratori e per i Dirigenti con responsabilita strategiche

o Determinazione del numero dei consiglieri e nomina del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’articolo 14 dello statuto e determinazione del compenso

o Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 23 dello statuto e determinazione del
compenso

o Autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli
2357 e 2357-ter del Codice Civile, previa revoca della delibera assunta dall'Assemblea
ordinaria degli Azionisti del 20 aprile 2010.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far data dal 2 gennaio 2012, come descritto nei capitoli precedenti, I'Ing. Pierfilippo Maria
Roggero ha assunto l'incarico di Amministratore Delegato dell’Emittente, con le necessarie
deleghe per la gestione, condivisa e coordinata con il Presidente, delle strutture tecniche,

commerciali ed amministrative all’interno del Gruppo.
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Il Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2012 ha cooptato in qualitd di Consigliere
Indipendente I'Ing. Umberto Paolucci come 10° consigliere in sostituzione della dr.ssa Carla
Chiara Santarsiero che aveva rinunciato alla carica cui era stata eletta dall’Assemblea del 28

aprile 2011.

Non si sono verificate altre variazioni alla struttura di Corporate Governance descritte nella
presente relazione.
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Previsioni del Codice di autodisciplina

SI | NO | Sintesi delle motivazioni
dell’'eventuale scostamento dalle
raccomandazioni del Codice

Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate

Il CDA ha distribuito deleghe definendone:

a) limiti X
b) modalita d’esercizio X
c) periodicita dell’informativa X
Il CDA si & riservato I'esame e approvazione delle operazioni aventi un particolare rilievo [ X
economico patrimoniale e finanziario (incluse le operazioni con parti correlate)?
It CDA ha definito linee-guida e criteri per I'identificazione delle operazioni "significative”? | X
Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono descritti nella relazione? X

Il CDA ha definito apposite procedure per I'esame e I'approvazione delle operazioni con| X
| parti correlate?

Le procedure per |'approvazione delle operazioni con parti correlate sono descritte nella | X
relazione?

Procedure della piu recente nomina di Amministratori e Sindaci

Il deposito delle candidature atla carica di Amministratore & avvenuto con almeno 10| X
giorni di anticipo?
Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate da esauriente| X
informativa?

Le candidature alla carica di Amministratore erano accompagnate dalla indicazione | X
dell'idoneitd a qualificarsi come indipendenti?

1l deposito delle candidature alla carica di Sindaco & avvenuto con almeno 10 giorni di | X
anticipo?
Le candidature alla Carica di Sindaco erano accompagnate da esauriente informativa? X

Assemblee

La Societa ha approvato un Regolamento di Assemblea?

Il Regolamento & allegato alla relazione (o & indicato dove esso & ottenibile / scaricabile)? X

Controlio Interno

La Societd ha nominato i preposti al controllo interno? X

I preposti sono gerarchicamente non dipendenti da responsabili di aree operative? X
Qualita e Organizzazione

Unita organizzativa preposta del controllo-interno

Investor Relations

X
Responsabile Investor Relations
Via Carlo Esterie,9 - 20132 ~ Milano
Tel. 02280141 - Fax 022610853

La Societd ha nominato un responsabile Investor Relations?

Unita organizzativa e riferimenti del responsabile Investor Relations

e-mail: alessia.vanzini@exprivia.it

Molfetta, Ii 13 marzo 2012

La presente Relazione & disponibile presso la sede sociale in Ifolfetta. (i BA ), Viale Adriano Olivetti 11/A,
presso Borsa Italiana S.p.A. in Piazza Affari 6, Milano e sul sito web Exprivia all'indirizzo www.exprivia.it.
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Il presente documento recepisce le disposizioni del Regolamento Emittenti Consob (ai sensi
dell'articolo 123-ter TUF) adottato con delibera n.11971 del 14 maggio 2009, aggiornato all’8
febbraio 2012, art. 84 quater ‘Relazione sulla Remunerazione’. Le informazioni di dettaglio
sono indicate in linea con i criteri stabiliti nell'Allegato 3A (Schema 7-bis e Schema 7-ter)
conferendo trasparenza su remunerazioni e partecipazioni detenute, nella societa emittente e
nelle societa da questa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo,
dai direttori generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche. Di seguito il quadro

normativo di riferimento:
e Dlig. N.58 del 24 febbraio 1998 TUF (Testo Unico per la Finanza)
e Dlg. N.259 del 30 ottobre 2010 che recepisce:
o raccomandazione 2004/913/CE
o raccomandazione 2009/385/CE
o art. 123 ter al DIg. N.58 del 24 febbraio 1998

e Codice di Autodisciplina art. 6 approvato nel dicembre 2011 che modifica art. 7
approvato nel 2010

e Regolamento Emittenti Consob adottato con delibera n.11971 del 14 maggio 2009
aggiornato ali’'8 febbraio 2012 - delibere nn.18079 e 18098

e Allegato 3A al Regolamento Emittenti Consob n. 11971, delibera n. 18079, Schema 7-
bis e Schema 7-ter (Relazione sulla Remunerazione)

e Regolamento operazioni con parti correlate del 12/3/2010, art. 13: casi e facolta di
esclusione, nel quale si esclude la competenza dei contenuti della presente al
regolamento operazioni con parti correlate.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata in due sezioni:

e Sezione 1 - riporta informazioni riguardo alla politica retributiva, competenza esercizio
2012, compresi ruoli e responsabilita riguardo alla redazione, approvazione,
comunicazione e relativa attuazione.

o Sezione 2 - riporta le informazioni analitiche, competenza esercizio 2011, relative ai
compensi rivolti ad Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche nonché i
compensi riconosciuti a fronte di specifici incarichi.

Il Consiglio di Amministrazione & supportato, nello svolgimento delle proprie funzioni
istituzionali, anche dal Comitato per le Remunerazioni.

Tale Comitato ha il compito di formulare proposte al Consiglio di Amministrazione, d'intesa con
il Collegio Sindacale (in assenza dei diretti interessati), per la remunerazione, ivi compresi gli
eventuali piani equity, degli Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché,
su indicazione degli Amministratori Delegati, per la determinazione dei criteri di remunerazione

dell‘alta direzione della Societa.

Il Comitato ha il compito di approfondire, inoltre, le tematiche riguardanti la definizione degli
indirizzi generali per le politiche retributive e gestionali del management, dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e dei funzionari apicali.

Il Comitato per le. remunerazioni & attualmente composto da:
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v ing. Giorgio De Porcellinis (Consigliere Indipendente, Presidente del Comitato);

v dott. Alessandro Laterza (Consigliere Indipendente);

v sig.ra Valeria Savelli (Consigliere non esecutivo).

Nel corso dell’esercizio 2011, il Comitato per le Remunerazioni si € riunito 4 volte; in tutte le

riunioni il Comitato ha svolto i propri lavori con la partecipazione di tutti i suoi membri, del
Presidente del Collegio Sindacale e, invitato, del Responsabile degli Affari Societari.

Alle riunioni del Comitato per le Remunerazioni hanno partecipato anche altri soggetti, su
invito del Comitato stesso, per relazionare su singoli punti all‘ordine del giorno.

Il Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie specifiche, ma nello
svolgimento delle sue funzioni ha avuto la possibilitd di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per I'assolvimento dei propri compiti e di avvalersi di consulenti
esterni (Rif. Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure
Apicali - Marzo 2011 - Societd Towers Watson).

Il Consiglio di Amministrazione della Societd riunitosi il 2 marzo 2011, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, ha definito una politica generale per la remunerazione degli
Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche. ;

Gli Amministratori hanno presentato tale politica all’/Assemblea degli azionirs.t"’
approvare il Bilancio 2010, che in data 28 aprile 2011 ha approvato
remunerazione. -

1. La Politica per la Remunerazione

Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011) di Amministratori e Dirigenti con Responsabilita
Strategiche ha l'obiettivo di: attrarre e trattenere risorse in possesso di elevate professionalita,
con particolare attenzione alle posizioni considerate chiave per lo sviluppo dell’'organizzazione;
favorire il coinvolgimento di Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche al
perseguimento degli obiettivi fissati nel Piano Industriale 2011- 2013; strutturare un‘offerta
remunerativa competitiva rispetto al mercato del lavoro.

La Politica applicata ad Amministratori e Figure Apicali & collegata al Sistema di Perfomance
Management aziendale, che ha l'obiettivo di: pianificare, gestire e revisionare le perfomance
individuali, in maniera integrata rispetto a indicatori economico finanziari di crescita aziendale,
preservando la sostenibilita dei costi e dei risultati nel tempo.

La politica per la remunerazione del Gruppo Exprivia & implementata mediante un Piano di
Short Term Incentive( STIP), basato su MBO (Management by Objective) annuale, e un Piano
di Long Term Incentive (LTIP) basato sulla valutazione di obiettivi aziendali misurati su un

orizzonte temporale triennale.

Gli strumenti utilizzati assicurano un orientamento a breve e a medio-lungo termine; per
entrambe le tipologie di piano (STIP e LTIP) gli oblettivi di performance, a cui & collegata
I'erogazione delle componenti variabili, sono “predeterminati, misurabili e collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo” (in conformita a
quanto stabilito dall’art. 6 del Codice di Autodisciplina delle societad quotate).

In riferimento alla politica per la remunerazione (Rif. Relazione Tecnica sulla Politica
Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011 -) entrambi gli strumenti
garantiscono congiuntamente una componente variabile (Variabile ST. i

superiore al 60% della Retriby tale (componente fisgh e componé rtabile):
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—  La Retribuzione Fissa (Retribuzione Annua Lorda) non potra essere inferiore al 40% della
Retribuzione Totale.

La Retribuzione Variabile (generata da sistema STI e sistema LTI) non potra essere
superiore al 60% della Retribuzione Totale. In particolare, la parte variabile legata al
sistema STI non potra essere superiore al 50% della Retribuzione Variabile, la parte
variabile legata al sistema LTI non potra essere superiore al 50% della Retribuzione

Variabile.

Il sistema di incentivazione STIP si attiva al superamento di un obiettivo cancello aziendale
K Aziendale che garantisce la sostenibilita del piano, tale obiettivo & legato a ‘Ricavi Netti’ e '%
Margine Operativo Netto’ del Gruppo Exprivia ed & basato su obiettivi assegnati in coerenza

con i target di crescita annuali.

Il modello di attribuzione degli obiettivi del modello MBO, a cui & collegato il piano STI, & di
tipo cascading top down. In particolare, ad inizio anno il Top Management aziendale riceve,
dall’Amministratore Delegato, obiettivi target individuali, tali obiettivi sono legati a indicatori
economico-finanziari di struttura : Utile Netto, Ricavi Netti, Ricavi Lordi, Costi di Struttura,
Posizione Finanziaria. Gli obiettivi sono fissati specificando opportuni requisiti: valore soglia
minima e peso (es. obiettivo utile netto assegnato con peso 50% e valore soglia minima 95%);
tali requisiti consentono di calcolare, a consuntivo, la valutazione ‘totale individuale (somma
pesata delle percentuali di raggiungimento del valore target - in caso di superamento della
soglia minima - per il relativo peso).

Il valore del bonus individuale, legato al piano STI, & correlato a tale valutazione, una volta che
questa abbia superato una prefissata soglia minima. Al superamento di tale soglia il valore del
bonus individuale cresce linearmente fino ad un massimo cap, fissato per ruolo professionale,
coerente con le percentuali fissate dalla politica; la coerenza dei valori consente al sistema di
traguardare gli obiettivi di mercato e la crescita del valore dell’azienda, restando sostenibile nel
costo.

Tali obiettivi, assegnati al Top Management, discendono verso tutti gli altri strati

dell’organizzazione in maniera declinata e coerente con le funzioni svolte.

Il sistema di incentivazione LTI 2011-2013 é& stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione consiliare del 21 dicembre 2011 ed & rivolto ad un’ampia
schiera di figure apicali. Sara indetta successiva Assemblea per deliberare il relativo piano delle

Stock Grant.

Il sistema LTI & legato ad obiettivi di performance nel triennio 2011-2013, con periodo di
Vesting della durata massima di 3 anni e la Vesting Date coincide con la data dell’assemblea di

appravarzione del Rilancio al 31.12.2013.

La presente relazione riferisce del sistema di incentivazione LTI 2011 - 2013 applicato ad
Amministratori e Dirigenti con Responsabilita Strategiche, questi ultimi sono stati individuati
nell’ambito delle figure apicali a cui & destinato il sistema di incentivazione LTI 2011 - 2013
(Rif. Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure Apicali -
Marzo 2011), scelti secondo una rigorosa interpretazione della normativa di riferimento (I
Dirigenti con responsabilita strategiche - IAS. 24, par.9 - sono quei soggetti che hanno il
potere e la responsabilita, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e
del controllo delle attivita della societa, compresi gli amministratori - esecutivi o meno - della
societa stessa) ed in linea con un cambio organizzativo, nel Gruppo Exprivia, che prevede
l'attribuzione di una maggiore rilevanza ai ruoli che impattano, in misura determinante, sulle

strategie dell’azienda.
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L'assegnazione del Premio F e/ato al piano LTI, & soggetto al superamento di un
obiettivo cancello e I'erogdzione eVPremlo Pluriennale & legata a specifiche condizioni di
performance cosi come dettagligto nella Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata

ad Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011.
Gli obiettivi che determinano la condizione cancello di attivazione del piano sono i seguenti:

KPI CANCELLO : 1) AND 2)

1) | Fatturato 2013

2) | Cumulata dei fatturati previsti dal piano industriale per gli anni 2011 - 2013

Alla condizione cancello & legato un valore soglia (percentuale minima di raggiungimento) al
superamento della quale il piano LTI si attiva. Gli obiettivi alla cui percentuale di
raggiungimento & legato il Premio Pluriennale sono:

KPI - OﬁlETl'lVl DI PERFORMANCE PESO
1) | EBIT / ‘Revenues da crescita interna’ 40%
2) [ EBIT / ‘Revenues derivante da acquisizioni' 30%
3) | Capitale Circolante Netto (CCN) / ‘Revenues Totali’ 15%
4) | Indebitamento Finanziario Netto (PFN) / EBITDA Totale 15%

A ciascun obiettivo (KPI — OBIETTIVI DI PERFORMANCE) & assegnato: un peso (PESO) e un
target di raggiungimento In linea con quanto stabilito nel piano industriale 2011 - 2013. 1l
valore del Premio Pluriennale, al termine del Piano LTI, per ciascun Partecipante, dipendera
dalle percentuali di raggiungimento dei singoli obiettivi (KPI ~ OBIETTIVI DI PERFORMANCE)
considerando i pesi assegnati. L'entita del Premio Pluriennale sara calcolata sulla base di un
Bonus Pool Individuale (rif. Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad
Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011). L’entitd minima erogabile nel triennio, al
superamento della condizione cancello, avra un controvalore minimo pari al 50% del Bonus
Pool Individuale. L'entita erogabile al raggiungimento del 100% degli obiettivi avra un
controvalore massimo pari a una volta il Bonus Pool Individuale. Cio s/ traduce in un valore
annuo dellincentivo target (entitd del Premio Pluriennale) pari a circa il 30% del Bonus Pool

Individuale/RAL.

Per quanto riguarda eventuali meccanismi ex-post, da applicare al sistema LTI, I’Assemblea
che deliberera il piano delle Stock Grant, potra decidere se gestire eventuali malus o claw-back
idonei a riflettere i livelli di perfomance al netto di rischi assunti dallimpresa. Non sono
previste clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finafizipri do la loro
acquisizione anche se tali clausole saranno comunque riconsiderate al moK jo-de eila prossima

delibera di Assemblea. !
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La politica preannunciata con la Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad
Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011 - recupera, in parte, prassi adottate in anni
precedenti nella progettazione dei piani di compensation. In particolare, la logica del
perseguimento di obiettivi di lungo periodo per molti Manager e Collaboratori era gia legata, in
passato, a piani pluriennali gestiti attraverso piani di stock option. Tali piani sono stati avviati
con delibera 3 agosto 2006 (emissione di n. 3.300.000 nuove azioni ordinarie di nominali Euro
0,52 cadauna, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e con godimento
regolare, da offrire in sottoscrizione a Presidenti, Amministratori Delegati, Dirigenti, Dipendenti
e Collaboratori della Societa Exprivia S.p.A. e delle Societa dalla stessa controllate). Le
assegnazioni di stock option sono state effettuate nel dicembre 2006, febbraio 2008, aprile
2008, con vesting period tre anni. Il prezzo e le modalita sono state stabilite dal Consiglio di
Amministrazione in esecuzione del piano di incentivazione azionaria e, ai sensi dell'art. 2439
comma secondo, del Codice Civile, il termine ultimo per la sottoscrizione & stato fissato alla

data del 30 giugno 2011.

Per quanto riguarda la remunerazione variabile, legata ad obiettivi di breve periodo, nel 2010
si &€ adottato un piano di incentivazione individuale utilizzando il meccanismo del differimento
del bonus annuale, al fine di garantire la valutazione dei livelli di perfomance garantendo i
profili di rischio dell'impresa (erogazione bonus 2010 a settembre 2011).

La poiitica del Gruppo Exprivia non & ispirata alle politiche retributive di alcuna altra societa nel
panorama di riferimento in cui opera il Gruppo Exprivia.

La politica dei benefici non monetari si esprime per Amministratori e Dirigenti attraverso
I'assegnazione di company car (fringe benefit riportato in Tabella 1 - Sezione 2 - gestito
secondo un criterio di imponibilita fiscale) e polizze assicurative integrative rispetto a quelle

previste da contratto di lavoro legate a :

e Responsabilita Amministratori

¢ Infortuni Professionali Dirigenti

e Infortuni ExtraprofeSsionaIi Dirigenti

» Polizza Vita Dirigenti

e Copertura Rimborso Spese Mediche / Assidim

Ai Dirigenti sono riconosciute forme di compenso legate a patti di non concorrenza, tale

informazione & inserita pro-quota nella parte altri compensi della Tabella 1 ~ Sezione 2 - .

2.I1 Compenso degli Amministratori e Dirigenti
Strategici

I compensi degli Amministratori Delegati e degli Amministratori investiti di particolari
incarichi sono stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
su proposta dell’apposito Comitato Remunerazioni all‘uopo costituito.
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I Compensi degli Amministratori sono fissati a norma di legge e di statuto dall’Assemblea dei
soci. In particolare, I'art. 22 dello Statuto sociale prevede che: “I’Assemblea pud assegnare al
Consiglio una indennita in misura fissa, unica o periodica, anche eventualmente commisurata
ai risultati della Societa. Tale indennita sara ripartita tra i Consiglieri nel modo che il Consiglio

stesso stabilira”.

Al Presidente\Amministratore Delegato (compenso aggiornato con delibera del 13 maggio
2011) & riconosciuta una remunerazione complessiva costituita da: (I) una componente fissa
annua lorda, (II) un compenso fisso come Presidente del CdA, (III) una componente variabile,
legata al ruolo di Amministratore Delegato della societd, in coerenza con quanto stabilito dalla
Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure Apicali - Marzo
2011 - in tema di Short Term Incentive (Piano STI). Gli obiettivi a cui & legato il piano STI,
stabiliti con delibera del CdA del 28/6/2011, sono: rapporto PFN/EBITDA, Ricavi Netti, Margine
Operativo Netto (in coerenza con gli obiettivi numerici assegnati ai dirigenti strategici
aziendali). L'ammontare dellincentivo da riconoscere sara calcolato in base al grado di
raggiungimento degli obiettivi, in coerenza con la Politica Retributiva Applicata ad
Amministratori e Figure Apicali, (IV) una componente variabile, legata al ruolo i

Amministratore Delegato della societa, correlata ad obiettivi pluriennali prevns}u '?nel p'ano-"

industriale 2011-2013, in coerenza con quanto stabilito dalla Politica Retributiva Appllc._ ,-a ad
Amministratori e Figure Apicali in tema di Long Term Incentive (piano LTI). I

Al Presidente\Amministratore Delegato & riconosciuta una indennita di fine canég o’ cess aznon
del rapporto di lavoro; in caso di revoca e/o mancato rinnovo dellincarico di l)\g{mml' tratore
malgrado il raggiungimento di ‘risultati obiettivamente adeguati’, al Presidente m[n st:ratorj e
Delegato viene corrisposta una parte fissa e, per ogni frazione del mang) to a décorrere
dall‘'ultima nomina, una parte variabile fino ad un fissato valore massimo cap. La
quantificazione dei ‘risultati obiettivamente adeguati’ & legata al valore del patrimonio netto
della societa fissate opportune soglie minime. Lindennitd non & corrisposta in caso di

dimissioni volontarie.

Al'Amministratore Delegato (nomina al 1 gennaio 2012, con delibera del 15 dicembre 2011) &
riconosciuta una remunerazione complessiva costituita da: (I) una componente fissa annua
lorda, (II) una componente fissa lorda annua a titolo di patto di non concorrenza; per il ruolo
di Amministratore Delegato il Consiglio di Amministrazione di Exprivia deliberera: (III) una
componente fissa lorda annua per il ruolo di Amministratore, (IV) una componente variabile in
coerenza con quanto stabilito dalla Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad
Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011 - in tema di Short Term Incentive (Piano STI);
saranno opportunamente definiti gli obiettivi ai quali correlare il piano STI, (V) una
componente variabile legata ad obiettivi pluriennali in coerenza con quanto stabilito dalla
Politica Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure Apicali in tema di Long Term Incentive

(piano LTI).

Al'Amministratore Delegato & riconosciuta una indennitd di fine carica o cessazione del

rapporto di lavoro pari a n.6 mensilita del compenso pattuito, sono in riconosciuti i
compensi variabili eventualmente maturati. %
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Ai Dirigenti Strategici & riconosciuta una remunerazione complessiva costituita da: (I) una
componente fissa annua lorda, (II) una componente variabile in coerenza con quanto stabilito
dalla Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure Apicali -
Marzo 2011 - in tema di Short Term Incentive (Piano STI), legata al sistema MBO aziendale,
(I1II) una componente variabile legata ad obiettivi pluriennali in coerenza con quanto stabilito
dalla Politica Retributiva Applicata ad Amministratori e Figure Apicali in tema di Long Term

Incentive (piano LTI).

Il pacchetto retributivo di Amministratori e Dirigenti Strategici, in relazione alla percentuale
assegnata alla componente fissa e componenti variabili (legate a STIP e LTIP), rispetta limiti e
valori percentuali stabiliti dalla Relazione Tecnica sulla Politica Retributiva Applicata ad

Amministratori e Figure Apicali - Marzo 2011 -

L’Assemblea del 28 aprile 2011 che ha nominato il Consiglio di Amministrazione, in carica fino
all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31.12.2013, ha deliberato di attribuire al Consiglio
una indennita annuale complessiva di € 140.000,00 la cui ripartizione & stata deliberata dallo
stesso Consiglio di Amministrazione il 13 maggio 2011 su proposta del Comitato
Remunerazioni. Tale informazione & riportata in maniera dettagliata e ‘pro-quota’ nella parte
‘compensi fissi’ della Tabella 1. Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese
sostenute per I'esercizio delle loro funzioni occasionate dalla carica rivestita.

Aderendo alle raccomandazioni emanate da Consob con delibera n.11971 del 14 maggio 1999
con aggiornamenti all’8 febbraio 2012 in merito all'informativa sui compensi prevista dall’art.
Art. 84-quater (Relazione sulla Remunerazione), in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis e
Schema 7-ter, si riportano: a) i compensi lordi riconosciuti per l'esercizio 2011 agli
amministratori della Capogruppo per lo svolgimento delle proprie funzioni anche nelle altre
societa incluse nell‘area di consolidamento; b) non si rilevano, e quindi non saranno tracciati,
dirigenti con responsabilita strategiche per i quali i compensi percepiti, nel corso dell’esercizio,
(ottenuti sommando | compensl monetari e | compensl basatl su strumenti finanziari) siano
maggiori rispetto al compenso complessivo pil elevato attribuito ai soggetti indicati nella lett.

a).
Per i Dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) le

informazioni sono fornite a livello aggregato indicando al posto del nominativo il numero dei
soggetti a cui si riferiscono.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, i Dirigenti della Societa con responsabilita
strategiche hanno percepito un compenso fisso complessivo pari ad Euro 382.359,00.

In coerenza con le azioni riferite nella politica sezione 1 non si registrano, nell’esercizio 2011,
effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell’ambito di piani di incentivazione
basati su strumenti finanziari o da erogare per cassa.
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Non sono presenti accordi che prevedono l'assegnazione o il mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti che hanno cessato il loro incarico ovvero la stipula di contratti di
consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto.

Sono previsti compensi per impegni di non concorrenza: nella Tabella 1 (altri compensi) sono
valorizzati ‘pro-quota’.

In coerenza con quanto riferito nella Sezione 1 in tema di indennita di fine carica, non sono
presenti Amministratori che abbiano cessato il loro incarico nel corso dell’esercizio 2011, per
tale ragione, non sono riportati i valori delle relative indennita. Non essendosi verificati casi
specifici, vale quanto evidenziato in politica (Sezione 1) ma non si riportano evidenze nella
determinazione delle indennita perché non occorse nell’esercizio 2011.

Di seguito, sono riportati analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio 2011 a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate e collegate, utilizzando le

tabelle opportunamente predisposte nel Regolamento Emittenti Consob.

Le informazioni di cui alle Tabelle: 1, 2 e 3B sono fornite separatamente con riferimento agli
incarichi nella societa che redige il bilancio e per quelli eventualmente svolti in societa
controllate e collegate, quotate e non. Sono inclusi tutti i soggetti che, nel corso dell’esercizio,
hanno ricoperto, anche per una frazione del periodo, la carica di componente dell’organo di
amministrazione e di controllo o Dirigente con responsabilita strategiche.
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expria

Relazione sulla Remunerazione
Esercizio di riferimento 2011

Assemblea Ordinaria del 19 — 20 aprile 2012

=

Note esplicative Tabella 1:
(1) Di seguito vengono forniti i dettagli relativi ai compensi deliberati dal CdA articolo 2389, comma 3, codice civile:

(2)

(3)
4
(5)
(6)

nel compenso dell’Amministratore Delegato €& compreso I'emolumento deliberato dall'assemblea per il ruolo di
Presidente del CdA pari a 35.000 euro; la quota riportata per competenza 2011 é considerata pro-quota essendo
stata aggiornata con delibera 13 maggio 2011. Nel compenso del Vice Presidente & compresa la quota, pari a
10.000 euro, riconosciuta per i ruoli di Vice Presidente e Consigliere; la quota riportata per competenza 2011 é
considerata pro-quota essendo stata aggiornata con delibera 13 maggio 2011. A ciascun Consigliere,
indipendentemente da eventuali altri ruoli ricoperti é riconosciuta una indennita aggiuntiva di 4.000 euro su base
annua, la quota riportata per competenza 2011 é considerata pro-quota essendo stata aggiornata con delibera 13
maggio 2011. Al Lead Independent Director € riconosciuta una indennita aggiuntiva di 5.000 euro su base annua,
la quota riportata per competenza 2011 é considerata pro-quota essendo stata aggiornata con delibera 13 maggio
2011.

I “"Compensi per la partecipazione a comitati”, Comitato Remunerazioni e/o Comitato Controllo Interno, sono
stati aggiornati con delibera 13 maggio 2011 e sono indicati secondo un criterio di competenza: a ciascun
componente del comitato di controllo interno é riconosciuta la quota di 5000 euro su base annua, a ciascun
componente del comitato remunerazioni & riconosciuta una indennita aggiuntiva di 5000 euro su base annua, al
Presidente di ciascun Comitato Tecnico una indennita aggiuntiva di 5000 euro su base annua.

Nella colonna “Bonus e altri incentivi” sono incluse le quote di retribuzioni maturate (vested a settembre 2011)
per obiettivi realizzati nell’'esercizio 2010, a fronte di piani di incentivazione di tipo monetario

Nella colonna “Benefici non monetari” é indicato il valore del fringe benefit (secondo un criterio di imponibilita

fiscale) company car.
Nella colonna “Altri compensi” & indicata secondo un criterio di competenza la tranche del patto di non

concorrenza, competenza 2011.
Per gli organismi di vigilanza il compenso indicato é stato deliberato e riconfermato nel maggio 2011 (compresi i

valori per cassa avvocati e per consulenza stragiudiziale nel caso del Presidente OdV).

Nella colonna (6) “Totale” sono sommate le voci da (1) a (5).
Nella riga (III) sono sommati, per ogni colonna, i compensi ricevuti dalla societa che redige il bilancio e quelli ricevuti

per incarichi svolti in societa controllate e collegate.
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Relazione sulla Remunerazione
Esercizio di riferimento 2011

Assemblea Ordinaria del 19 — 20 aprile 2012

expri(ia
=

Note esplicative Tabella 2:
Nella tabella sono riportate le informazioni relative al piano delle stock-option approvato con delibera 3 agosto 2006, in

relazione ai componenti dell’organo di Amministrazione e Dirigenti con Responsabilita Strategiche, il termine ultimo per

la sottoscrizione é stato fissato alla data del 30 giugno 2011.

- K % ok % L% L

TABELLA 3A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock
option, a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e
degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

La presente Tabella non viene rappresentata poiché, come evidenziato nella Sezione 1, il Piano

LTI 2011 - 2013 (approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione consiliare del 21
dicembre 2011) necessita della costituenda Assemblea per I’approvazione del piano delle Stock

Grant.

TABELLA 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’organo di
amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita

strategiche

Nella tabella sono riportate le informazioni relative al Piano di Incentivazione Individuale 2010
erogato nel settembre 2011.
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TABELLA 2: Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategica

NUMERO DIRIGENT! NUMERO AZIONI NUMERO AZION!
CON SOGIETA' PARTECIPATA :;:EDUTE AUA | numERo AzioN! NUMERO AZIONI |POSSEDUTE ALLA FINE
RESPONSABILITA' . ACQUISTATE VENDUTE . |DELL'ESERCIZIO IN
STRATEGICA DEWL'ESERCIZIO CORSO
PRECEDENTE
H Exprivia S.p.A | 169900 0 30900 139000

Molfetta, Ii 13 marzo 2012

mministrazione

Per il Consiglio di

La presente Relazione é disponibile presso la sede sociale in Molfetta (BA), Viale Adriano Olivetti 11/A, pressq Borsa | ltallana SpA.in
Piazza Affari 6, Milano e sul sito web Exprivia all'indirizzo www.exprivia.it g







PKF

Revisione e organizzazione contabile

BILANGIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 2011

 RELAZIONE DELLA SOCIETA" DI REVISIONE
ai sensi degli articoli 14.e 16
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n°39




PKF ltalia S.p.A. PKF’

Revisione e B
organizzazione contabile

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n°39

Agli Azionisti
della EXPRIVIA S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dai prospetti dello
stato patnmomale del conto economico, del conto economico complessivo e delle variazioni
di- patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Exprivia
S.p.A. e sue controllate (“Gruppo Expnwa”) chluso al 31 dicembre 2011. La responsabillta
della redazione. del bilancio consolidato in conformita agli International Financial Reporting
Standards  adottati’ dall'Unione Europea, nonché ai provvedimentl emanati in attuazione
dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della Exprivia S.p.A.. E' nostra la,
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bllanclo consolidato e basato' sulla

revisione contabile.

2. 1l nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato,
nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utllizzati e della
ragionevolezza delle stime effettiate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 16 marzo

2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Exprivia al 31 dicembre 2011 é conforme
agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Exprivia per I'esercizio chiuso

" atale data.
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4. Formuliamo i seguenti richiami di informativa su quanto pii ampiamente esposto e dettagliato
nelle note illustrative al bilancio consolidato alle quali rimandiamo:

¢ Exprivia S.p.A.: a seguito del Processo Verbale di Constatazione de! 18 dicembre 2007,
sono stati emessi Avvisi di Accertamento notificati dall’Agenzia delle Entrate di Milano per
gli esercizi 2002, 2003 e 2004 e dall'Agenzia delle Entrate di Bari per gli esercizi 2005 e
2006 in materia di imposte dirette aventi ad oggetto sostanzialmente i medesimi rilievi; gli
Amministratori di Exprivia, sulla base dei pareri. oftenuti dai professionisti incaricati di
seguire per conto della societd il contenzioso, hanno ritenuto congruo I'accantonamento

esposto in bilancio.

¢ Controllata Wel.Network: in data 18 dicembre 2009 e in data 14 dicembre 2010 sono stati
notificati due distinti Avvisi di Accertamento da parte dell'Agenzia delle Entrate — Direzione
Provinciale di Piacenza - Ufficio.Controlli relativi rispettivamente agli anni di imposta 2004 e
2005. Gli atti sono dlrettamente conseguentn alla v,enf ica fiscale a carattere g_enerale e
presentato ampna memoria nella quale sono respinti i nl:evu con adeguata illustrazmne delle
operazioni eseguite. Gli Amministratori de!la Wel.Network S.p.A. non hanno ritenuto, sulla
base dei pareri ottenuti dai professionisti incaricati di seguire il contenzioso, di dover
costituire ulteriori specifici accantonamentt

5. La responsabilita della redazione. della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari ,pres,entata distintamente rispetto alla relazione sulla gestione
e pubblicata congiuntamente al progetto di ‘bilancio, in conformitd a quanto previsto dalle
norme di legge e dai regolamenti, compete agli amministratori della Exprivia S.p.A. E' di
nostra competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), ), m) e al comma 2, lettera b) dell'art.
123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale del Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d) ), I), m) e al comma
2, lettera b) dell'art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio consolidato della Exprivia S.p.A. al 31_, -
dicembre 2011. L B

Bari, 28 marzo 2012
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BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2011

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE
ai sensi degli articoli 14'¢ 16
- del DiLgs. 27 gennaio 2010, n*39



PKF Italia S.p.A. PKF

Revisione e
organizzazione contabile

'RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE o
ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, nf3.9:'-,

Agli Azionisti »
della EXPRIVIA S.p.A. | /

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio‘d’esercizio, costituito dai prospettn dello stato
patnmomale del conto econhomico, del conto economico complessivo e: delle ‘variazioni di
patnmonlo ‘netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note espllcatwe della Expnwa
S.p.A. chiuso al 31-dicembre 2011. La responsabthta della redazione del’ bilancio in conformita
agll lntematuonal Financial Repomng Standards adottati dal'Unione Europea; nonché ai
provvedimentl emanati ‘in attuazione deilart. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli
amministratori - della Exprivia S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. I
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche. a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 16 marzo 2011.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Exprivia S.p.A. al 31 dicembre 2011 é conforme
agli International Financial Reporting Standards adottati dal'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e correfto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Exprivia S.p.A. per I'esercizio chiuso

a tale data.
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4. Formuliamo i seguenti richiami di informativa su quanto piii ampiamente esposto e dettagliato
nelle note illustrative al bilancio d'esercizio alle quali rimandiamo:

« A seguito del Processo Verbale di Constatazione del 18 dicembre 2007, sono stati emessi
Awvisi di Accertamento notificati dall'Agenzia delle Entrate di Milano per gli esercizi 2002,
2003 e 2004 e dall’Agenzia delle Entrate di Bari per gli esercizi 2005 e 2006 in materia di

- imposte dirette aventi-ad oggetto sostanzialmente i medesimi rilievi; gli Amministratori di
Exprivia, sulla base dei pareri ottenuti dai professionisti incaricati di seguire per conto della
- Socleta il contenzioso, hanno ritenuto congrso I'accantonamento esposto in bilancio.

. La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
‘societario e gli assetti proprietari presentata distintamente rispetto alla relazione sulla gestione
e pubbhcata congiuntamente al progetto di bilancio, in conformita a quanto previsto dalle
- norme di legge e.dai regolamentl compete ‘agli amministratori della Exprivia S. p.A. E di
ra. competenza l'espressmne del gnuduzto sulld coerenza della relazione sulla gestione e
delle 1|nformaz(om di-cui al comma 1, lettere ¢), d) 0, m) e al comma 2, lettera b dell'art.
123-bis del D. Lgs 58/98 presentate nella relazione sul governo: socletano e gli assetti

N proprletan con il bilancio, ‘come richiesto dalla: legge A tal fin ine, abbiamo svolto'le- procedure

indicate dal. principio di revasione 001 emanato dal Consiglio Nazionale del Dottori
' Commermahstn e deégli Esperti Contabili e raccomandato dalla. CONSOB. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni di cuial comma 1, lettere ¢), d) f), 1) m) e al comma
2, lettera b) dell'art. 123-bis del D. Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Expnwa S.p.A. al 31
dicembre 2011.

Bari, 28 marzo 2012
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RELAZIONF DEL COLLEGIO DEI SINDACI SUL 'BILANCIAO
CONSOLIDATO DI GRUPPO AL. 31 DICEMBRE 2011, Al - SENSI
DELL’ART. 41 DEL D. LGS. 9 APRILE 1991, N° 127 ' o

-

bl

Signori azionisti,

L6 /
nell’ambito dei nostri compiti abbiamo controllato, ai sensi dell’art. 41 del b.ﬁ:L\g 12711 99{,
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 del Gruppo Exprivia , che evnden"lzﬂ am,tptgl;: ~di
attivita di € 197.897.777 un patrimonio netto di € 67.240.606 un utile dell’esercizio pari ad

€ 3.206.289 ricavi produzione di € 120.631.619 ed EBITDA di € 13.873.882 pari al 11,50%.

1l controllo del Collegio Sindacale si & esteso all’analisi della movimentazione del
patrimonio netto, del rendiconto finanziario reso alla stessa data, della nota integrativa e, da
ultimo, della relazione sulla gestione che risulta congruente con il documento contabile
destinatario di attenta analisi ed, infine, della relazione della societd di revisione che ha
effettuato la propria disamina a tenore degli articoli 14 ¢ 16 del D. Lgs. 39/2011.

Tutti gli anzidetti documenti, sono stati prodotti dai diversi soggetti a cid tenuti, pel pieno
rispetto dei termini previsti dall’art. 154 ter D.lgs 58/98 e dall’art. 2.2.3 comma 3 a) del
" Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

La determinazione dell’area di consolidamento e la scelta dei correlativi principi rispondono
alle prescrizioni dello IAS 27. La nota integrativa contiene futte le informazioni
cumulativamente previste dagli artt. 38 ¢ 39 deil’anzidetto decreto.

Gli eventi significativi dell’esercizio 2011 sono ampiamente descritti nella relazione sulla
gestione.

In via preliminare abbiamo invitato il Consiglio di Amministrazione ed in particolare il
“Dirigente Preposto™ alla predisposizione delle informazioni Finanziarie sul Bilancio a
tenere sempre in dovuta considerazione, sia per la Capogruppo che per le Societd
Controllate, il documento congiunto di Banca d’ltalia/ Consob/ ISVAP n.4 de! 03 marzo
2010 in riferimento “alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie (Bilanci annuali
e Semestrali) sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test), sulle
clausole contrattuali dei debiti e sulla “Gerarchia del fair value " ",

La relazione sulla gestione contiene, fornisce ed illustra, tutti ghi elementi, dati cd
informazioni, richiesti, rispettivamente, dall’art. 2428 C.C. e dall’art. 40 del D.L. 127/1991,
pin volte richiamato.

Infine, la relazione sulla gestione, chiarisce ¢ delucida in maniera del tutto adeguata ed

esaustiva la situazione economica, patrimoniale e finanziaria, I’andamento della pregressa
attivita gestionale ¢ I’evoluzione della medesima, post chiusura dell’esercizio 2011, relativo

% alla globalita delle imprese destinatarie di consolidamento. / v
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Exprivia $.p.A. Bilancio consolidato di gruppo al 31/12/2011

In relazione a quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 6 giugno 2001, n
dem/1025564, si rinvia a quanto esposto nella relazione al bilancio della capogruppo.

II “MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO” adottato dalla
Capogruppo Exprivia SpA D.Lgs. 231/2001 & gia stato adottato dalla maggior parte delle
societa controllate, mentre ¢ in fase di implementazione da parte delle rimanenti.

Ii Colleglo Sindacale, a seguito del documento conglunto di Banca d’Italia, Consob, 1ISVAP
del 03.03.2010, che mette in evidenza la necessita di segnalazione di passivitd finanziarie
non rispettose delle clausole contrattuali, rileva che i flussi attivi dei crediti verso il settore
pubblico, senza che cid rappresenti un rischio di credito, presentano ritardi anche
sngmhcativx che penalizzano una corretta gestione ﬁnanzmna

1l colleglo conferma. ai Soci che tutti i dati finanziari sono esplicitamente e correttamente
esposti nella relazione del CdA e che il Cash Flow generato dalla gestione réddituale
ammonta ad € 6.755.715 pari al 5,60 % dei ricavi della produzione pari ad € 120.631.619.

1 dipendenti ¢ collaboratori del Gruppo Exprivia al 31/12/2011 erano n.2011.

1l Collegio Sindacale, prende atto del giudizio espresso dalla Societa di revisione PKF Italia
Spa nella sua Relazione del 28/03/2012, ai sensi degli articoli 14 ¢ 16 del D.Lgs. 39/2010,
secondo cui il bilancio “al 31 dicembre 2011, & conforme agli International Financial
Reporting Standarts (IFRS) adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati
~ in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. nr. 38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico, ed i flussi di cassa consolidati della Exprivia S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale
data” e rinvia a quanto ivi esposto in ordine ai richiami d’informativa condividendone i
contenuti. '

Per tutto quanto fin qui esposto, il Collegio sindacale non ha ulteriori osservazioni da
formulare sul documento cnntablle a nferlmento ed esprime parere favorevole per la suva

approvazione.

Molfetta, 28/03/2012

Il Collegio Smdacale

Renato Beltrami

Gaetano Samarelli -

Ignazio Pellecchia

/i A
77 VTN
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI

AZIONISTI DELLA SOCIETA’ EXPRIVIA S.P.A. SUL BILANCIO CHIUSO A
DICEMBRE 2011 AI SENSI DELL’ART. 153 D.LGS. 58/98 o

Signori Azionisti,

Con la presente relazione, il Collegio Sindacale riferisce sulle attivita di- ¥igi

svolte e su quant’altro ad esso richiesto dal D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ dalf'art, ~

2429 c.c., facendo inoltre riferimento alla comunicazione Consob n. DEM/1025564
del 6 Aprile 2001 (di cui la presente relazione ricalca o schema descrittivo).
L’attivitd di vigilanza ha riguardato sia la gestione ordinaria sia le operazioni
straordinarie, ed & stata svolta facendo riferimento ai Principi di comportamento del
Collegio Sindacale approvati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili,

Del complesso dei nostri interventi & stato dato atto nei verbali delle n. 10 riunioni
collegiali tenutesi nel corso dell’anno 2011,

Il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31/12/2011 presenta un utile
dell’esercizio di Euro 3.215.443 ed & stato comunicato al Collegio Sindacale insieme
con la relazione sulla gestione nei termini di legge. 11 Collegio Sindacale ha
vetificato I’osservanza delle norme di legge applicate nella sua formazione attraverso
propri controlli e informazioni fornite dalla Societa di revisione.

I1 nostro operato & stato improntato, in primo luogo, alla vigilanza sull’osservanza
della legge, dell’atto costitutivo e dello statuto, nonché dei principi di una corretta

amministrazione.

In via preliminare abbijamo invitato il Consiglio di Amministrazione ed in particolare
il “Dirigente Preposto” alla predisposizione delle informazioni Finanziarie sul
Bilancio a prendere in dovuta considerazione il documento congiunto di Banca
d’Italia/ Consob/ ISVAP n.4 del 03 marzo 2010 in riferimento “alle informazioni da
A Jornire nelle relazioni finanziarie (Bilanci annuali e Semestrali) sulle verifiche per
riduzione di valore delle attivita (impairment test), sulle clausole contrattuali dei
" debiti e sulla “Gerarchia del fair value” ",
1. Le operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale
compiute da Exprivia SpA nell’esercizio 2011 sono state periodicamente e
compiutamente portate a conoscenza del Collegio Sindacale dagli
Amministratori. Tali operazioni sono piti analiticamente desctitte nella Relazione
sulla Gestione predisposta dagli Amministratori, alla quale si timanda per
ulteriori dettagli.
A parere del Collegio le operazioni effettuate sono conformi alla legge e all’atto
costitutivo, rispondono all’interesse della Societd, non sono manifestamente

L)

imprudenti o azzardate, né sono in contrasto con delibere assunte dall’ Assemblea

ina 1di7
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o dal Consiglio di Amministrazione.

2. Le operazioni straordinarie sono dettagliatamente descritte nel]a Relazione sulla
Gestione. In particolare viene evidenziato:

a) Nel mese di marzo 2011 & stata costituita e attivata La ProSAP Perd
S.A.C., con sede a Lima in Perd, controllata al 99,9% da ProSAP SL
Spagna per lo sviluppo del mercato domestico.

b) In data 31 maggio 2011 & stato perfezionato Pacquisto del 51% di
Realtech Ttalia Spa, societd specializzata nella ' progettazione e
realizzazione di soluzioni IT su piattaforma SAP.

¢) In data 25 luglio 2011, Exprivia S.p.A. ha perfezionato Tacquisizione del
100% del capitale sociale di Sistemi Parabancari S.r.l. (SisPa), societd
milanese appattenente al Gruppo Banca Popolare dell’Emilia Romagna,
leader in Italia nell’outsourcing di servizi informatici, legali ¢
amministrativi rivolti alle societ di factoring.

d) In data 14 ottobre 2011, & stato perfezionato Pacquisto da parte di
Exprivia SpA delle quote di GST - Gruppo Soluzioni Tecnologiche Stl,
detenute da Dedagroup SpA; con tale acquisizione la quota di controllo di
Exprivia in GST & salita dal 63,20 % al 91,09 %:

¢) In data 27 ottobre 2011 & stato sottoscritto il contratto vincolante di
acquisto da parte di Exprivia SpA della societa Visiant do Brasil Servigos
de Informatica Ltda, societd brasiliana specializzata in soluzioni per I'IT
Security. L’atto di acquisizione & stato perfezionato a febbraio 2012.

f) In data 2 novembre 2011, & stato perfezionato I’acquisto da parte di
Exprivia SpA del 30% delle quote della start-up TraxAll Srl, societa in
grado di offrire su piattaforma applicativa SAP la gestione in outsourcing
delle spese di travel & entertainment per aziende Italiane ed Estere.

g) In data 19 dicembre 2011, & stato pérfezionato P’acquisto da parte di
Exprivia SpA delle quote di Infaber Srl detenute dal suo Amministratore

Unico dr Renato Bellotto; con tale acquisizione la quota di controllo di

Exprivia in Infaber Stl ¢ salita dal 50,10 % al 60,00 %.

h) In data 30 dicembre 2011, ¢ stato perfezionato I’acquisto da parte di
Exprivia SpA delle quote di GST ~ Gruppo Soluzioni Tecnologiche Stl,

detenute dal suo Amministratore Delegato dr Marco Biraghi; con tale

acquisizione, Exprivia SpA ¢& divenuto il Socio Unico di GST.

11 Collegio Sindacale, confrontatosi in proposito con la Societa di Revisione, non ,

ha riscontrato anomalie con riferimento ad operazioni atipiche e/o inusuali con
terzi, con parti correlate o infragruppo da parte di Exprivia SpA.

Per quanto riguarda le operazioni di natura ordinaria fra Exprivia SpA e parti
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correlate, i rapporti di interscambio e le collaborazioni, risultano avvenuti alle
normali condizioni di mercato e rispondenti agli interessi della Societa in quanto. -/
finalizzate alla razionalizzazione delle risorse del gruppo. Questi interscambi
sono menzionati nella Relazione sulla Gestione ai paragrafi “Rappom,:'f"on-
unprese del Gruppo” e “Rapporti con parti correlate”. |

11 Consiglio di Amministrazione della Societd ha adottato, in data 27 noven?fé/
2010, una nuova Procedura per Operazioni con parti Correlate, recante
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, al fine di assicurare la
trasparenza e la correttezza, sostanziale e procedurale, delle operazioni con parti
correlate realizzate direttamente ovvero per il tramite di societd dalla stessa
direttamente e/o indirettamente controllate (il "Gruppo Exprivia").

‘‘‘‘‘

Tale nuova procedura ha sostituito quella precedentemente in vigore che era
stata introdotta il 26 marzo 2007 ed & pubblicata sul sito dell’Emittente nella
sezione “Investor — Informativa Societaria”.

3. Il Collegio ritiene che Pinformativa resa nella Relazione sulle Gestione
predisposta dagli amministratori in ordine alle operazioni infragruppo e con parti
correlate sia adeguata, nonché tale .da esplicitare Iinteresse sociale al
compimento di tali operazioni.

Con riferimento all’introduzione dei Principi Contabili Internazionali (1AS), si
pone all’attenzione dei soci che la Societd ha adottato sin dall’esercizio 2005
tali criteri sia al proprio bilancio sia ai bilanci civilistici delle controllate.

4. Avviso Accertamento Agenzia Entrate di Milano3 per gli esercizi 2002, 2003
2004, aventi stesso oggetto di contestazione: il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto congruo effettuare un accantonamento di Euro 754.370,00 alla luce
delle sentenze della CTP di Milano, che ha accolto i ricorsi proposti dalla
societd e del parere dei professionisti incaricati di seguire il contenzioso per
conto della Societa.

- Nel 2011 I’Agenzia Entrate Dir. Provin. Uff. Controlli Bari ha notificato Avvisi
di Accertamento per anno d’imposta 2005 per TRES ed IRAP e per il 2006 ai soli
fini IRES aventi ad oggetto le stesse contestazioni gia avanzate dall’Agenzia di
Milano3. La Societa ha depositato i tre ricorsi entro i termini in data 10/02/2011.

Le evoluzioni su ciascuno dei contenziosi sono le seguenti:

= IRPEG 2002, I’Agenzia delle Entrate ha appellato la sentenza relativa
all’accertamento 2002 con ricorso mnotificato il 10 giugno 2011 e la
Societd si & costituita nel giudizio di secondo grado depositando le
proprie controdeduzioni nei termini di legge;

— IRPEG/IRAP 2003, la sentenza di annullamento dell’avviso di
accertamento per il 2003 & invece passata in giudicato per mancata

, ) »
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3.

6.

proposizione di appello da parte dell’ Agenzia delle Entrate;

— [PAgenzia delle Entrate ha appellato le sentenze di annullamento degli
accertamenti per il 2004 con ricorsi notificati il 14 aprile 2011 ¢ la
Societa si € costituita nel giudizio di secondo grado depositando le
proprie controdeduzioni nei termini di legge. L'udienza di -trattazione
degli appelli ¢ fissata per il giorno 29 marzo 2012.

" Non'risultano esposti, reclami o doglianze comungque pcrvenutl a conoscenza del
Collegio Sindacale.

Nel corso dell’esercizio Exprivia SpA non ha conferito incarichi a soggetti legati
alla Societa di revisione PKF Italia SpA da rapporti continuativi.

Il Collegio Sindacale ha espresso il parere favorevole in merito alla éongruitz‘i
della remunerazione spettante agli Amministratori investiti di particolari cariche.

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua riunione del 13 marzo 2012 ha
deliberato di continuare ad aderire al Codice di Autodisciplina articolo 6,
approvato nel dicembre 2011, che modifica Particolo 7 approvato nel 2010 in
materia di remunerazione degli amministratori e de1 dirigenti con responsabthta
strategiche.

A seguito di tale decisione, il Consiglio di Amministrazione della Societa
riunitosi il 13 marzo 2012, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha
definito- una politica generale per la remunerazione degh amministratori
esecutivi, degli altri amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche. Gli amministratori presenteranno alla prossima
Assemblea degli azionisti chiamata ad approvaré il Bilancio 2011, una “relazione
sulla remunerazione” che descrive tale politica.

Nel corso dell’anno 2011 il Collegio Sindacale si & riunito nr. 10 volte. I sindaci
hanno inoltre partecipato a nr. 12 riunioni del Consiglio di Amministrazione.
Come indicato dalla norma 8.C.4 del Codice di Autodisciplina delle societd
quotate, il Presidentc del Collegio ha inoltre partecipato a nr. 4 riunioni del
Comitato per it Controllo Interno ed a nr. 4 riunioni del Comitato Remunerazioni.
Il Comitato Esecutivo non & stato nominato.

Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria
competenza, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
osservazioni dirette € con raccolta delle informazioni dai responsabili della
Societa ed incontri con i responsabili della Societd di revisione ai fini del
reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. Non si segnalano nhew a

questo proposito.

10. 11 Collegio Sindacale ha altresi preso conoscenza e vigilato, per quanto di propria
- competenza, sull'adcguatezza della struttura organizzativa della Societd e
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sull’organigramma aziendale.

11. Lattivita di vigilanza del Collegio ha riguardato anche I’adeguatezza del sistema  ©. -+ .
di controllo interno. In tale ambito I’attivita si & svolta con la collaborazione dei .~
responsabili del coordinamento delle procedure amministrative di gruppo, - /.
avvalendosi anche degli scambi informativi intervenuti con la Societa - dl ).

revisione per gli aspetti di sua competenza. Si segnala che la societa '}
riconfermato 1attribuzione della funzione di internal audit alla drssa R sa
Daloiso, che ricopre anche il ruolo di Responsabile Qualitd, Processi e Sistema -
Informativo Interno oltte che quello di consigliere non esecutivo.

12. Certificazione di qualitd: Exprivia ha rinnovato nel corso dell’esercizio la
certificazione ISO'9001/2008 e certificazione ISO 13485 ¢ marcatura CE classe
11b.

13. Nel corso del 2011 & stato aggxomato il DPS (documento programmatico sulla
sicurezza) ai sensi del D.Lgs. n.196/2003 ed ¢ stato riemesso il DVR (documento
di valutazione dei rischi) ai sensi del D. Lgs 81/2008 (ex 626).

14. 1l sistema amministrativo-contabile risulta adeguato ed affidabile per la corretta
rappresentazione dei fatti di gestione. In particolare si segnala che nell’esercizio
2011 tutte le societd sono state integrate nel sistema informatico della
capogruppo, uniformando cosi le procedure, ad eccezione delle societa acquisite
nel corso dell’esercizio 2011.

Quindi, per le societd GST Stl, Exprivia SL (Spagna), Spegea Scatl, Sis.Pa. Srl ¢
Realtech SpA al momento non & programmata I’integrazione nel sistema
informatico della capogruppo.

15. Exprivia Spa ha impartito alle societd controllate le adeguate disposizioni

occorrenti per. adempicre agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge in
materia di informazioni destinate al pubblico (art. 114, comma 2 D. Lgs 58/98).

16. La societd ha un proprio “MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO” ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ed ha istituito 'organismo di
vigilanza composto da nr. 3 membri di cui nr. 2 professionisti esterni e nr. 1
dipendente di una societa del Eruppo.

Nel 2011 il Collegio ha verificato che I’Organismo di Vigilanza ha svolto la
propria attivita di controllo.

17. Exprivia Spa svolge con regolarita la funzione di “Dn-czmne e Coordinamento”
ex art. 2497 e seg. C.C. ‘

18. L’attivita di direzione e coordinamento ex art. 2497 e seg. C.C. viene esercitata
5 dalla controllante Abaco Innovazione Spa, con sede in Molfetta (BA), viale
CA T Ohvettz 11/A. Non sono stati evidenziati comportamenti da censurare.

Y /\\
Alla data di approvazione del Progetto di Bilancio Exprivia SpA, 13 marzo 2012, .
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. le azioni in circolazione del valore nominale di € 0,52 cd sono n. 51.883.958 per
un cotrisporidente Capitale Sociale di € 26.979.658,16. Alla data quindi il
Capitale Sociale & cosi suddiviso:

~ 1.3 soci con partecipazioni maggiori del.2% con n. 29.280.029 azioni che
rappresentano il 56,4337% del Capitale Sociale '

— flottante azioni n. 22.603.929 pari al 43,5663%

20. Con la societa di Revisione PKF abbiamo verificato che le valutazioni delle
attivitd sono congrue con i valori esposti a Bilancio. :

21. Nel Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2011 & stata approvata la
“Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti Proprietari”. Il collegio ritiene il
documento adeguato alla dimensione ed organizzazione della Societ.

22. In materia di Corporate Governance la Societa applica un modello di governo
societario che si richiama negli aspetti pin significativi al Codice di
- Autodisciplina delle societd quotate. In particolare:

* il Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2012, con deliberazione
approvata dal Collegio sindacale, ex art. 2386 comma 1 del Codice Civile ha
cooptato in qualita di Consigliere Indipendente 1’Ing. Umberto Paolucci come
decimo consigliere in sostituzione della dr.ssa Carla Chiara Santarsiere che
aveva rinunciato alla carica cui era stata eletta dall’ Assemblea del 28 aprile
2011. 1l Consiglio di Amministrazione & quindi composto alla data odierna da
nr. 10 membri, di cui nr. 3 membri indipendenti, nr. 2 non esecutivi, nr. 5

_consiglieri csecutivi. Nr. 2 membti del Consiglio di amministrazione

rappresentano le quote rosa. Il Collegio ha verificato la corretta applicazione
dei criteri e delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione per
valutare I’indipendenza dei suoi membri. I criteri adottati sono conformi a
quanto stabilito dal Codice di Autodisciplina negli articoli nr. 2 e nr. 3.

¢ il Consiglio di Amministrazione ha istituito:

~ — il Comitato per le Remunerazioni composto dai nr. 3 membri del CdA
indipendenti, a cui partecipa il Presidente del Collegio Sindacale.
~ il Comitato per il Controllo Interno incaricato di verificare il
funzionamento del sistema di controllo interno. Il Comitato &
composto dai 3 membri del CdA indipendenti, a cui partecipa il
Presidente del Collegio Sindacale.
23. L attivita di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale non ha messo in luce
omissioni, fatti censurabili o irregolaﬁté meritevoli di essere segnalate agli
azionisti e agli organi di controllo. '

24.1In data 23 marzo 2012 il collegio sindacale su richiesta del Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societd ha espresso parere favorevole sulla

proposta del Consiglio di amministrazione di “autorizzazione all’acquisto e |
: AR
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disposizione di azioni proprie ai sensi degii artt. 2357 e 2357-ter Codice Civile,
previa revoca della delibeta assunta dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del
28 Aprile 2011, '

25. Alla prossima assemblea dei soci del 19 e 20 aprile 2012 dovrd essere
riconfermato il consigliere indipendente dott. Umberto Paolucci.

26.11 Collegio Sindacale, prende atto del giudizio espresso dalla Societa di revisione
PKF Italia Spa nella sua Relazione del 28/03/2012, ai sensi degli articoli 14 ¢ 16
del D.Lgs.' 39/2010, secondo cui il bilancio “al 31 dicembre 2011, & conforme
agli International Financial Reporting Standarts (IFRS) adottati dall’Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione ’patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, ed i flussi
di cassa consolidati della Exprivia S.p.A. per Pesercizio chiuso a tale data” e
rinvia a quanto ivi esposto in ordine ai richiami d’informativa condividendone il
contenuto. '

In conclusione, il Collegio Sindacale della Exprivia 8.p.A., propone di approvare il
progetto di bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2011 cosi come
predisposto dal Consiglio di Amministrazione e non ha obijezioni da sollevare in
merito alla proposta di destinazione del risultato economico dell’esercizio.

Molfetta, 28 marzo 2012

11 Collegio Sindacal?

Renato Beltrami

/ r
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Amministrazione
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Signori Azionisti,

Assemblea Ordinaria del 19 ~ 20 aprile 2012

viene sottoposta all'approvazione dell'Assemblea Ordinaria della Societa del 19 - 20 aprile
2012 una proposta di revoca della delibera di autorizzazione all'acquisto € alla disposizione di
azioni proprie adottata dall'’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 28 aprile 2011, per
quanto non ancora utilizzata, e il contestuale rilascio di una nuova autorizzazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile. La nuova
richiesta di autorizzazione si fonda sull'esigenza di prolungare fino alla data di approvazione del
bilancio d‘esercizio 2012, e comunque non oltre 18 mesi a partire dalla data di approvazione
da parte dell’Assemblea, la scadenza della autorizzazione oggi in essere che scadrebbe invece

il 28 ottobre 2012.

Di seguito, pertanto, vengono indicati brevemente i motivi e le modalita di acquisto e
disposizione delle azioni proprie della Societa ai sensi dei quali il Consiglio propone di chiedere

la relativa autorizzazione.

1. Motivazioni della richiesta

Si richiede all’Assemblea l'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie allo
scopo di dotare la societd stessa di un importante strumento di flessibilita strategica e
operativa che gli permetta di poter disporre delle azioni proprie acquisite, oltre che di quelle

gia possedute, nell’ambito di:
v operazioni di acquisizioni o assunzione di partecipazioni;

v interventi di stabilizzazione sulle quotazioni del titolo in situazioni di particolare incertezza
nel mercato borsistico;

v eventuale asservimento a piani di stock option;

v operazioni di trading sulle azioni proprie, nel rispetto della nuova formulazione di cui
all'articolo 2357, comma 1, del Codice Civile, attraverso operazioni successive di acquisto e
vendita di azioni proprie.

2. Numero massimo di azioni acquistabili

Alla data dell’Assemblea, il Capitale Sociale di Exprivia SpA ammonta a Euro 26.979.658,16
(ventiseimilioni. novecentosettantanovemila seicentocinquantotto virgola sedici) ed & costituito
da 51.883.958 (cinquantunomilioni ottocentottantatremila novecento cinquantotto) azioni
ordinarie, del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna.

L’acquisto per il quale si richiede I'autorizzazione, che potra avvenire in una o pil volte, &
riferito alie azioni ordinarie della Societa.

In ossequio alla normativa vigente, |‘autorizzazione & richiesta per un numero massimo di
azionl il cul valore nominale non ecceda la quinta parte del capltale sociale, lenendo conto a tal
fine anche delle azioni gia in possesso della Societd ed eventualmente possedute da societa
controllate; alla data dell’assemblea il numero massimo di azioni proprie acquistabili non potra
pertanto eccedere n. 10.376.791 (diecimilioni trecentosettantasei settecento novantuno)
ulteriormente diminuite delle azioni alla data eventualmente possedute dalla Capogruppo

Exprivia SpA.
In ogni caso, il numero delle azioni proprie acquistabili non potra eccedere il quantitativo che

trovi capienza, in relazione al prezzo di acquisto, nelle riserve disponibili risultanti dall'ultimo
bilancio regolarmente approvato. Pertanto, il numero di azioni proprie acquistabili sara anche
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in funzione del prezzo di acquisto, i cui criteri di determinazione sono indicati in dettaglio nel
prosieguo.

Assemblea Ordinaria del 19 - 20 aprile 2012

3. Ulteriori informaczioni utili al fine di una compiuta
valutazione del rispetto della disposizione di cui all’ art.
2357-ter del codice civile.

Ai sensi dell'articolo 2357, comma 1, del Codice Civile, il humero massimo di Azioni Proprie
acquistabili deve trovare capienza negli utili distribuibili e nelle riserve disponibili risultanti
dall’ultimo bilancio della Societa regolarmente approvato. Si segnala che risultano iscritte nel
Progetto di Bilancio di Esercizio della Societa al 31 dicembre 2011, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 marzo 2012 e sottoposto ad approvazione alla Assemblea degli
Azionisti in data odierna (il "Bilancio 2011"), tra l'altro, le seguenti poste patrimoniali:

v Riserva Sovrapprezzo azioni per Euro 15.868.409,40 (quindicimilioni
ottocentosessantottomila quattrocentonove/40);

v Altre riserve per Euro 1.636.091,79 (unmilione seicentotrentaseimila novantuno/79).

Le riserve disponibili per le operazioni su azioni proprie ammontano pertanto ad Euro
17.504.501,19,

L'utilizzo delle riserve nell'ammontare indicato, per l'acquisto di azioni proprie, avverra in
osservanza delle applicabili disposizioni normative.

Inoltre, il Consiglio evidenzia la necessita di formare, contestualmente all’Acquisto, una riserva
indisponibile per un ammontare pari alle Azioni Proprie iscritte nell’attivo di bilancio, ai sensi
dell’articolo 2357-ter, comma 3, del Codice Civile (la "Riserva per Azioni Proprie in
Portafoglio"), prelevandola dalle riserve disponibili. In caso di successivo trasferimento,
permuta, conferimento, annullamento o svalutazione del valore di carico delle Azioni Propne
oggetto di Acquisto, Ia Riserva per Azioni Proprie in Portafoglio riconfluira nelle riserve
disponibili per un valore pari al valore di carico delle Azioni Proprie trasferite, .permutate,
conferite, annullate o svalutate. Il Consiglio chiarisce che la modalitd operativa mnan2| lndlcata
dovra essere seguita fino alla decorrenza del termine che sara accordato daII’Asse
procedere all’Acquisto e alla Vendita di Azioni Proprie. '

4. Durata dell’autorizzazione

L‘autorizzazione all’acquisto & richiesta fino alla data di approvazione del bllnCIO; ‘
2012 e comunque non oltre 18 mesi a partire dalla data di approvazuona‘,’-:_

dell’Assemblea.
L'autorizzazione all’alienazione & richiesta senza limiti temporali.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo d’acquisto

Il prezzo minimo d'acquisto non potra essere inferiore al 20% rispetto alla media semplice del
prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al

compimento di ogni singola operazione di acquisto.

Il prezzo massimo d‘acquisto non potra essere superiore al 20% rispetto alla media semplice

del prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute di-Boysa precedenti al
compimento dl ng §ingola operazione di acquisto. ‘
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Le operazioni di alienazione che verranno effettuate sul mercato azionario di Borsa Italiana,
verranno effettuate al prezzo della quotazione di mercato del giorno in cui si effettuera
lI'operazione.

Le operazioni di alienazione che verranno effettuate fuori dal mercato azionario di Borsa
Italiana, potranno essere effettuate a un prezzo che non potra essere inferiore al 20% della
media semplice del prezzo ufficiale registrato dal titolo Exprivia sul mercato di riferimento nei

90 giorni precedenti la data di alienazione.

- Le operazioni di alienazione per asservimento a piani di stock option, saranno effettuate alle
condizioni previste dal Piano di Stock Option approvato dall’Assemblea dei Soci.

Assemblea Ordinaria del 19 - 20 aprile 2012

6. Modalita di acquisto e alienazione

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate, ai sensi degli articoli 132 del
decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis, comma 1, lettera b) e c) del
Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB con deliberazione 14 maggio 1999, n. 11971 e
successive modificazioni, secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi in modo da assicurare la parita di trattamento tra
gli azionisti.

Pertanto, gli acquisti saranno effettuati esclusivamente, ed anche in pil volte per ciascuna
modalita, sui mercati regolamentati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A., secondo
modalita operative stabilite da quest’ultima che non consentano l'abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita.

Le azioni che verranno acquistate in esecuzione dell’autorizzazione assembleare potranno
formare oggetto di atti di disposizione e, in tale contesto, essere altresi cedute, anche prima di
aver esaurito il quantitativo degli acquisti oggetto della presente autorizzazione, in una o pil
volte, senza limiti temporali, nei modi ritenuti piti opportuni nell’interesse della Societa, ivi
compresa I‘alienazione in borsa e/o fuori borsa, sul mercato dei blocchi, con un collocamento
istituzionale, attraverso il collocamento di titoli strutturati di qualsiasi genere e natura ovvero
come corrispettivo di acquisizioni di partecipazioni societarie e/o beni e/o attivita.

In caso di alienazione per asservimento a piani di stock option, |'operazione sara effettuata
secondo il Piano di Stock Option approvato dall’Assemblea dei Soci.

Molfetta, Ii 13 marzo 2012

| Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Animinis

La presente Relazione é disponibile presso la sede sociale in Molfetta (BA), Viale Adriaho Olivetti 11/A,
presso Borsa Italiana S.p.A. in Piazza Affari 6, Milano e sul sito web Exprivia all'indirizzo www.exprivia.it.

4/4



AUEECATO “ DY Ay uTio
N-A353 b1 accoeTh

Spett. Exprivia S.p.A.
Viale Adriano Olivetti
Molfetta (BA)

Alla cortese attenzione del Presidente e dell’ Amministratore Delegatd

Oggetto: acquisto azioni proprie

Il collegio sindacale si ¢ riunito per esprimere un parere sulla proposta‘di delibera per
acquisto di azioni proprie di data 13/03/2012, che il Consiglio di Amministrazione di
Exprivia Spa intende sottoporre all’approvazione dell’Assemblea Ordinaria dei soci,
convocata per i giorni 19-20 aprile 2012.

Detta proposta prevede “la revoca della delibera di autorizzazione all'acquisto ¢ alla
disposizione di azioni proprie adottata dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti in
data 28 aprile 2011, per quanto non ancora utilizzata, e il contestuale rilascio di una
nuova autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi degli
articoli 2357 ¢ 2357-ter del Codice Civile. La nuova richiesta di autorizzazione si
fonda sull'esigenza di prolungare fino alla data di approvazione del bilancio
d’esercizio 2012, e comunque non oltre 18 mesi a partire dalla data di approvazione
da parte dell’Assemblea, la scadenza della autonzzazmne oggi in essere, che

scadrebbe invece il 28 ottobre 2012.”

In merito all’operazione proposta ed in particolare relativamente all’utilizzo della
riserva c.d. di “sovrapprezzo’ di azioni”, il Collegio Sindacale esprime parere
favorevole al compimento dell’operaznone secondo le modahta prospettate dal C.d.A

dd. 13 marzo 2012.

Si ribadisce in proposito quanto gia espresso con le nostre comunicazioni in merito

alle medesime operazioni deliberate dalle assemblee di Exprivia Spa negli esercizi

precedenti.

A tenore dell’art. 2431 C.C., le somme percepite dalla societd per I’emissione di
azioni a prezzo superiore al valore nominale non possono essere distribuite fino a
che la riserva legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’articolo 2430 C.C. (id
est: il quinto del capitale sociale). Tuttavia, accedendo all’interpretazione della
norma offerta da nota ed autorevole dottrina (interpretazione letterale: veggasi
Grande Stevens, Allegri, Balzarini), il vincolo di “indistribuibilitd” impresso a detta

riserva deve necessariamente essere inteso so limitato, ossia esso € posto splo.
0‘?‘ ot




- ed esclusivamente in relazione alla distribuzione della riserva ai soci € non riguarda

pertanto 1’utilizzo della medesima per il compimento di “operazioni sociali” di altra
natura quali ad esempio 1’eventuale copertura delle perdite, I’imputazione della
riserva a capitale a titolo gratuito, I’aumento della riserva legale ed anche ’acquisto
di azioni proprie. '
Nel caso di specie quindi, I’utilizzo della riserva per sovrapprezzo azioni per
I’acquisto di azioni proprie non costituisce, in senso tecnico, “distribuzione” ai soci
dell’importo cosi accantonato, legittimandosi pertanto ’operazione di acquisto di
azioni proprie mediante I’impiego di detta riserva.

Nella Relazione del Consiglio di Amministrazione del 13/03/2012; alla luce degli
Art. 2357 e 2357 Ter C.C: ed ai sensi degli Art. 73 ¢ 93 ¢ AlL 3A della delibera
CONSOB 11971/99 e successive modifiche ed integrazioni, sono espreésamente ed
analiticamente indicate le motivazioni, le modalitd operative, la quantita delle azioni
e la durata della delibera proposta in approvazione alla prossima Assemblea
Ordinaria dei soci, convocata per il 19 - 20 aprile 2012.

In particolare, il Collegio conferma che al 31/12/2011:

— il Capitale Sociale ammonta ad € 26.979.658,16, costituito da n® 51.883.958
azioni del V.N. di € 0,52 Cd. interamente liberate;

— laRiserva Straordinaria disponibile ammonta ad € 1.636.091,79

— laRiserva Sovraprezzo Azioni disponibile ammonta ad € 15.868.409,40

~ il totale delle riserve disponibili per I’acquisto Azioni Proprie ammonta ad €
17.504.501,19

Pertanto, per il Collegio Sindacale, nulla osta alla richiesta che il Consiglio di
Amministrazione proporra all’ Assemblea Orinaria dei Soci del 19 - 20 aprile 2012.

Brescia, 23 marzo 2012

Per il Collegio sindacale
Il Presidente
? (/C(,Q)Lo 4

Renato Beltr;
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