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Nella tabella seguente sono riportati sinteticamente i principali dati economici, patrimoniali e finanziari
consolidati del Gruppo cosi come emergono dal Bilancio al 31 dicembre 2012 confrontati con o stesso
periodo dell'esercizio precedente.

Si segnala che i dati al 31 dicembre 2011 comprendono (i) Exprivia Do Brasil Servigos de Informatica Ltda,
consolidata a partire dal 1 novembre 2011 (ii}, , Sis.Pa Srl consolidata a partire dal 1 luglio 2011 e Realtech
ltalia consolidata a partire da giugno 2011.

Al 31 dicembre 2012 i dati consolidati riflettono le variazioni delle percentuali di pariecipazioni Infaber Srl,
Exprivia Do Brasil Servicos de Informatica Ltda e di Datilog Srl, come descritio nella sezione Eventi

significativi.
datl progressivi

LA Ma220m

Totzle dicav produzione 132488003 12022018
i cui Aoavt netl & variazione dei lavort in corso su owdinazions 128,386,633 HLTTET3E
di o ipcrementt di wmobdlizzaziond per fvort inteeni 1865040  1.837.504
di cui alt ricavi & confributi 1632385  2E0VTVL
Diffierenza tra costi & toay della produzione (EBITDA) 12408826 13486774
% s ricasd deliz produzione g 3T% 11,22%:
Risultsto operative pelic (EBTT) FTR2091 1049500
% su ricat delie produzione 5 4T% B8.7%%
Risulizto netio 2424481 3.206.25%
Fatrimario neths del Gruppo BT 180603 67 240606
Totale attivo 187 120786 19789 TTT
Capitala sociale 268975658 26.970.658
Capitale circolants netie {1} JEEIR 504 39.950.807
Cash flow {2} 5.833.084 6755715
Capltale fisso {3} 90,324 582 67 631R51%
fnvestimenti 4048426 7660 108
Disponibilita lguide fitol &) 5343336 47388
Erebiti finanziag 2 brevs termine {b) {35824 0 {38.063, 114}
Dehiti fimanziar 2 mediofengo termine {o} 9551977 [13774.738)
Pasizione franziana neils (4} {44 032 77y (44353971}

{1) - i "capliade cireolarte netin” & celcolato come somma del fotale sthivita comrents,
meng disponthilits fiouide, mene totale passhild corent pid debiti werso banche corrent

{2} - i Cash Bow é cafoolate come somma del dsullato neite retiificate degh ammorsment
vasiaziont TFR £ svalulazion

{3 . B "capiiale Heso™ & uguale al totale attivitd non correnti

{4} . Posizione finanziaris netta =a - (b + ¢}
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Di seguito si riporta una tabella con i principali indicatori economici del Gruppo relativi al 31 dicembre 2012
confrontati con lo stesso periodo dell'esercizio precedente.

Crrpppe Exprivis Iy It
indice ROE (Risultsto nefolCapliale neli} 3,615, 4, 7%
indice RO {Reddite operalivelCan. oy, Matio) B,83% 12, 30%
indice ROS (Reddity operathadRicad natli) B 6% 807%
Omerl inandieriiUile deserdiie 124, 73% B3, 5%

Di seguito si riporta una tabella con i principali indicatori finanziari e patrimoniali del Gruppo relativi al 31
dicembre 2012 confrontati con il 31 dicembre 2011.

Gruppo Exprivia I FEHEH
rist, Finanz, MedoiCapitale Metho 086 3,65
Rapp. Ind (Totale passiwdCapiizie Nelio} 279 284

Nel 2012 il vaiore della produzione consolidato & stato pari a 132,5 milioni di euro, in significativo
aumento (+10%) rispetto allo stesso periodo del 2011 (120,2 mitioni). | ricavi netti consolidati si sono attestati
a 129 milioni, registrando una crescita pari ali'11% rispetto ai 115,8 milioni di euro del 2011.

L'EBITDA consolidato & pari a 12,4 milioni di euro (13,5 milioni di euro nel 2011) pari at 9,4% sul valore della
produzione. L'EBIT consolidato & pari a 7,2 milioni di euro (5,5% sul valore della produzione), in calo rispetto
ai 10,5 milicni del 2011,

Infine Putile netto si attesta ad un valore di 2,4 milioni di euro (1,8% sul valore della produzione) rispetto ai
3,2 milioni di euro dello scorso anno. La Posiziong Finanziaria Netta al 31 dicembre 2012 & negativa per
44 milioni di euro, stabile rispetto al 2011.

Il rapporto tra posizione finanziaria netta e valore della produzione & migliorato ulteriormente al 33% dal 37%
del 2011 e dal 40% del 2010, cosi come & migliorato il rapporto tra capitale circolante netto e valore della
produzione ridottosi dal 38% del 2010, al 33% del 2011 e infine ulteriormente migliorato al 28% del 2012.

| Patrimonio Netto del Gruppo al 31 dicembre 2012 & pari a 67,2 milioni di euro sostanzialmente invariato
rispetto al 31 dicembre 2011.
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Signori Azionisti,

& continuata per tutto il 2012 l'altalena di segnali, talvolta contraddittori, in merito alla possibile ripresa del
ciclo economico. Secondo stime di Banca d'ltalia la recessione potrebbe finire nel 2013, sebbene si preveda
un' ulteriore discesa del PIL di 2 punti percentuali. Di contro molti osservatori ritengono che dal 2014 potra
ripartire una leggera ripresa.

L'incertezza & stata elevata in tutto il 2012. A livello Europeo, la crisi dei debiti sovrani, che ha riguardato la
Grecia, e pil recentemente Cipro, non & uscita dalla agenda di paesi come il Portogalio, la Spagna e la
stessa ltalia nonostante i risultati conseguiti sul contenimento del debito pubblico.

Tutta questa incertezza ha continuato a fare sentire i propri effetti in termini di contrazione della disponibilita
di credito e conseguente calo generalizzato degli investimenti. Per i servizi di Information Technology, nostro
mercato di riferimento, cid ha significato nel 2012 una diminuzione della spesa del 4% rispetto al 2011 {dati
Assinform}).

Il nostro Gruppo in guesto difficile scenario di riferimento ha continuato a reagire con energia ed ha
registrato anche per il 2012 una consistente crescita del fatturato, i ricavi della produzione sono stati di 132,5
milioni di euroc (+10%}), e l'acquisizione di nuove quote di mercato in ltalia e all'estero. Cidé ha comportato,
come per il 2011, maggiori oneri per le attivitd di integrazione ed una flessione nella redditivita del Gruppo
che chiude comungue I'esercizio registrando un risultato netto positivo di 2,4 milioni di euro (-24%).

Abbiamo riservato grande attenzione alla gestione del debito bancario (-44 milioni di euro, stabile rispetto al
2011} riuscendo a contenere I'esigenza del circolante, nonostante la crescita del fatturato, e le uscite
straordinarie ai soli esborsi sostenuti per il pagamento della nuove acquisizione in Brasile e I'acquisizione
delle quote di minoranza di Infaber. Minimizzando gli impatti derivanti dall'inasprirsi della crisi del credito
esplosa nel 2011.

La strategia di crescita attuata nel 2012, in continuita con le direttive del piano industriale 2011-2013, ¢i ha
permesso di differenziare e focalizzare Fofferta sulle attivitd che maggiormente creano valore per le imprese
nostre clienti e di posizionarci in tutti i settori di mercato tra [ partner |T di riferimento.

Nel 2012 abhiamo continuato ad innovare. La prima linea di management & stata rinforzata con numerosi
ingressi di manager noti al mercato nazionale e infernazionale ed & stata avviata una nuova organizzazione
pill orientata agli obiettivi di crescita e di sviluppo. Abbiamo continuato ad investire in progetti di ricerca e
sviluppo in partnership con prestigiose universitd ed enti di ricerca istituzionali e abbiamo sostenuto gli
investimenti alfestero al punto da anticipare gia al 2012 I'obiettivo del piano industriale che a fine del 2013
prevedeva di raggiungere quota 10% del fatturato all'estero.

Con il consolidamento del posizicnamento dell'offerta sul territorio nazionale e la sua espansione registrata
all'estero, i nostri settori di attivitd hanno registrato i seguenti ricavi nel 2012:
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{milioni di euro) 2012 2011 += %
Banche e Finanza 22,2 17.4 +28%
Industria, Aerospace e Media 19,7 18,2 +8%
Utilities 26,0 21,1 +23%
Energia e Telco 14,2 14,3 -1%
Sanita e Salute 26,1 30,3 -14%
Pubblica Amministrazione 6,8 47 +45%
Area Internazionale 12.2 8,2 +48%
Altro ‘ 1,9 1,6 +18%
FTotale ricavi 1281 1188 +§ 1%

Sul versante finanziario, nonostante il livello sostenuto degli investimenti, grazie a flussi di cassa positivi
derivanti dalle attivita operative e dalla gestione del capitale circolante netto (il rapporio tra capitale
circolante netto e valore della produzione & passato dal 33% del 2011 al 28% del 2012), 'indebitamentc &
rimasto in linea con quanto registrato nel 2011.

Anche il rapporto tra posizione finanziaria netta e valore delle produzione & migliorato ulteriormente al 33%,
dal 37% del 2011 e dal 40% del 2010.

In termini di performance di business, nel corso del 2012 abbiamao finalizzato meglio le azioni sui due grandi
mercati nazionali su cui opera il Gruppo, quello dei Privati e il Pubblico.

Ii Mercato Pubblico ha movimentate ricavi per 32,8 miiioni di euro con un decremento di circa il 8% rispetto
al valori del 2011, frutto del’andamento diversificato da parte delle diverse aree; la contrazione dei ricavi
dellarea Sanitd, in linea con le aspettative, ha frovato in controtendenza l'incremento riveniente dallo
sviluppo del business nelle area PAC-PAL che ha beneficiato di un maggior backlog riveniente dagli anni
precedenti ma anche di un incremento relativo alle attivita dei contratti in essere.

Il Mercato dei Privati & cresciuto anno su anno globalmente del 15,6% conseguendo ricavi totali pari a euro
82,1 Milioni, laddove il sottoinsieme mercato dei servizi professionali & risultato in diminuzione del 3,8%
{Assinform).

Spiccano in particolare fe Business Line Banche e Finanza, Utilities e, naturalmentes il mercato estero.

L'attivita di sviluppo internazionale nef 2012 si & concentirata nel consolidamento della presenza nel mercato
Spagnolo, nello sviluppo del mercato dell’ America Centrale e nell'avvio delle attivita in Brasile.

In Spagna, dove il Gruppo Exprivia & presente con due societa controllate, abbiamo ampliato il portafoglio
dell'offerta. In Messico abbiamo completato 'importante progetto finalizzato allaggicrnamento del sistema
informativo gestionale basato sullERP SAP, di API, consorzio pubblico che raggruppa tutti i porti
commerciali messicani e al tempo stesso la nostra controllata Prosap Mexico ha conseguito lo status di Gold
Partner di SAP in America Centrale. In Brasile, continuano le attivita di espansione del business nel settore
IT Security e sono state definite delle azioni mirate che hanno l'obietlivo di veicolare nei prossimi mesi
I'offerta di soluzioni e servizi nel settore sanitario e sui sistemi informativi gestionali basati su piattaforma
SAP.
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In conclusione, nonostante 'andamento negativo del ciclo economico nel nosiro paese ed in Europa, il
nostro Gruppo, focalizzandosi sul rafforzamento della propria offerta nell'area dell’'economia digitale e della
sicurezza, sull'acquisizione e gesfione di progetti a maggior complessita, sullo sviluppo dei mercati
internazionali, & riuscito ad espandere le proprie attivita e fa propria clientela seppur con indici di marginalita
positiva pit contenuti rispetto alle previsioni.

Il perdurare di uno scenario di profonda incertezza per i prossimi mesi richiede, allo scopo di perseguire i
nostro progetto di crescita e di sviluppo, I'attivazione di misure e iniziative aggiuntive per controbilanciare i
potenziali effetti di questo frend negativo. Insieme alla prosecuzione dei progetti di rafforzamento e
ottimizzazione della nostra capacitd industriale, di incremento dei progetti di ricerca ed innovazione e della
espansione internazionale, Exprivia ha definito tre ulteriori progetti sulle quali sara incentrata la gestione del
gruppo nel 2013:; semplificazions societaria e di governance del gruppo, razionalizzazione e oftimizzazione
della struttura organizzativa e dei costi di gestione, miglioramento continuo della gestione dei flussi di cassa
e del crediio.

Attraverso tali azioni e progetti, contando sul know how e le competenze dei nostri dipendenti & |a
reputazione acquisita presso i maggiori clienti nazionali e internazionali, siamo convinti che la nostra
Societd potra continuare anche quest'anno il suo percorso di crescita e sviluppo.

Il Presidente

Domenico Favuzzi
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Consiglio di Amministrazione

Al 31 dicembre 2012 il Consiglio di Amministrazione, la cui durata in carica scade con l'approvazione del
bilancio dell'esercizio 2013, risulta cosi composto:

Esecutive i

Non esecutive Luoge & datz di nascita

Mambro Coa ariga ricoperta

Presidente e Amministratore

Domenico Favuzzi Esecutivo Molfetta (BA)} 18/04/1962
Delegato
Dante Altomare Vice Presidenie Esecutivo Molfetta (BA) 18/09/1954
Pierfilippo Vito Maria . . .
Roggero Amministratore Delegato Esecutivo Milano 22/06/1954
Giancarlo Di Paola Consigliere Delegato Esecutivo Bari 22/05/1952
Marco Forneris Consigliere Delegato Esecutivo Caluso (TO) 18/02/1951
. Consigliere non . Margherita di Savoia
Rosa Daloiso indipendente Non esecutivo (FG) 5/04/1966
: . Consigliere non .
Valeria Savelli indipendente Non esecutivo  Matera 15/10/1962
Alessandro Laterza Consigliere Indipendente (*) Non esecutivo  Bari 9/02/1958
Giorgio De Porcellinis Consigliere Indipendente (*) Non esecutivo  Milano 21/01/1943

{*) Consiglier indipendenti ai sensi del'articolo 3 del Codice di Autodiscipiina adottato dalla Borsa ltaliana

Il Consigliere Indipendente Ing. Umberto Paolucci, confermato nella carica dall’Assemblea del 19 aprile
2012, ha rassegnato le proprie dimissioni in data 14 maggio 2012.. Si segnala inoltre che il Consiglio di
Amministrazione di Exprivia del 12 marzo 2013, contestualmente all'approvazione del Progetto di Bilancio,
ha provveduto a cooptare quale terzo consigliere indipendente il Prof. Vito Albino riportando a 10 il numero
di membri del Consiglio di Amministrazione.

Tutti i consiglieri sono domiciliati per la carica presso la sede legale della Societa a Molfetta (BA), in Via
Adriano Olivetti 11/A.

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i pill ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della societd senza eccezione alcuna con tutte le facoltd per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociali. Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere atti di disposizione patrimoniale senza
limitazione di sorta, essendo di sua competenza tutto quanto per legge non sia espressamente riservato alle
deliberazioni dell'Assemblea. (cfr. Corporate Governance).
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Collegic Sindacale

Al 31 dicembre 2012 il Collegio Sindacale, la cui durata in carica scade con I'approvazione del Bilancio
dell’'esercizio 2013, risulta cosl composto:

Membro Collegio Carica ricoperia Luogo e data di nascita
Renato Beltrami Presidente Storo (TN) 07/12/1942
Gaetano Samarelli Sindaco Effettivo Molfetta (BA) 07/12/1945
Ignazio Pellecchia Sindaco Effettivo Bari 28/06/1968

Leonardo Giovanni Ciccolella Sindaco Supplente Bari 24/06/1964

Maure Ferrante Sindaco Supplente Bisceglie (BA) 01/11/1964

Il Coliegio Sindacale & stato riconfermato dallAssemblea Ordinaria di Exprivia S.p.A. del 28 aprile 2011 per il
triennio 2011-2013. La durata in carica verra a scadere con 'approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al
31 dicembre 2013.

Societa di Revisione

La societa di revisione del Gruppo Exprivia & PKF ltalia S.p.A. la cui durata in carica verra a scadere con —
I'approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.
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La societa

Exprivia & una azienda internazionale leader in ltalia nella consulenza di processo, nei servizi tecnologici e
nelle soluzioni di Information Technology.

Il costante investimento in ricerca e sviluppo ci ha sempre contraddistinto come la societa di riferimento nella
realizzazione di soluzioni innovative in grado di rispondere alle sempre pil sofisticate esigenze dei nostri
clienti.

Quotata in Borsa ltaliana dal 2000 e al segmento STAR MTA da ottobre 2007, Exprivia & presente con un

team di olire 1800 persone distribuite fra la sede principale di Molfetta (BA), le sedi in Italia (Milano, Roma,
Piacenza, Trento, Bari, Vicenza, Genova, Padova) e allEstero (Spagna, Messico, Guatemala, Peru e

Brasile).

Exprivia ha sviluppato un sistema di qualitd conforme allo standard UNI EN ISO 9001:2008, che consente
una gestione efficace dei processi aziendali, garantendo la massima trasparenza all'interno ed all'esterno

della societa.

i Gruppo

Exprivia SpA

mmﬁwmmmm%&m%ww%ﬁm&e;&mxmzmm!immﬁmwmﬁﬁmmm%mwﬂmwm&a

e

5

2

Fuhrils

;mmﬁu&mxmm&mﬁwaus&ﬁ%ﬁmma&&aﬁmmmwmw&:azmmmmmwmwnxmmmnumWﬁ;mﬁ%%mmi;mmxmmmm

12




Relazione ai 31 dicembre 2012

Societa Controllate

Exprivia Projects S.p.A., posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Roma e capitale sociale pari a
euro 242.000,00 i.v., & specializzata nella progettazione e gestione di servizi ed infrastrutture di Call Center,
Contact Center e di Help Desk.

Exprivia Solutions S.p.A., posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Roma e capitale sociale pari a
euro 170.795,00 i.v., & la societa del Gruppo dedicata alla realizzazione e fornitura di soluzioni e prodotti IT
ad alto valore aggiunto per i mercati della Difesa e Spazio ed in parte per quello dei Servizi e della Pubblica
Amministrazione Locale e Centrale.

Exprivia Solutions S.p.A. detiene una quota del 100% nel capitale sociale di Farm Multimedia S.r.l. in
corso di liguidazione.

Svimservice 8.0.A., posseduta per if 100% da Exprivia, con sede in Bari e capitale sociale pari a euro
1.548.000,00 i.v., si & affermata come una primaria societd ICT nel settore dell'informatica sanitaria, con un
ampliamento e una diversificazione territoriale del portafoglio clienti e una offeria di sviluppo e gestione di
sistemi informativi sanitari basati su soluzioni proprietarie e tecnologie web oriented, oltre che nel campo dei
sistemi informativi e delle applicazioni software per la pubblica amministrazione locale.

Al 31 dicembre 2011 Svimservice 5.p.A. deteneva una gquota del 100% nel capitale sociale di Al Faro S.r.L
in liquidazione, societa che & stata cancellata dal Registro delle Imprese in data 6 novembre 2012.

Wel . Network 8.p.A., posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Piacenza e capitale sociale pari a euro
1.500.000,00 i.v., ha maturato un' esperienza approfondita di molteplici settori tipici del mondo informatico
focalizzandosi particolarmente negli uitimi anni nei servizi professionali erogati sugli applicativi SAP con una
particolare penetrazione nel settore Industria ed Qil & Gas, a cui si affianca una cospicua attivita di rivendita
di licenze sofiware di terze parti.

Gruppe Scluzioni Tecnologiche $.r.1 - GST, posseduta al 100 % da Exprivia, con sede in Trento e capitale
sociale pari a euro 27.500,00 i.v., & focalizzata sullo sviluppo e progettazione di soluzioni per il campo del
riconoscimento vocale. Attualmente GST produce e commercializza applicazioni software e servizi evoluti
utilizzando le migliori tecnologie di speech recognition presenti sui mercati internazionali.

GST S.rl. detiene una quota di partecipazione pari al 24,9% della societa ParVoice 8.p.a., societa
specializzata in tecnologie di riconoscimento ed elaborazione vocale.

Sistami Parabaneari 3.r.1., posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Milano e capitale sociale pari a
euro 580.000,00 i.v., & leader in Italia nell’outsourcing di servizi informatici, legali @ amministrativi rivolti alle
societd di factoring. Sis.Pa opera con circa 60 dipendenti e ad oggi & l'unica realia italiana capace di offrire
un’ampia gamma di servizi di business process outsourcing rivolti al sistema parabancario non solo di tipo
informatico.

inFaber 8.1, posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Molfetta e capitale sociale pari a euro
110.000,00 i.v., & una societd specializzata nella fornifura di servizi e soluzioni di Manufacturing Execution
System (MES) per il mercato manifatturiero italiano e internazionale.

Datilog S.r.1. posseduta per il 76% da Exprivia, con sede in Milano e capitale sociale pari a euro 10.400,00
L.v., & una societa specializzata nella fornitura di soluzioni WMS (warehcuse management system) rivolte
allautomazione dei magazzini complessi e dei centri di distribuzione tipici della grande azienda.

Reailtech Halla $.0.A., posseduta per il 51% da Exprivia e capitale sociale pari a euro 1.520.000,00 i.v., e
una societa italiana specializzata nella progettazione e realizzazione di soluzioni IT su piattaforma SAP.
Realtech ltalia ha rappresentato, dal 1996 fing allanno 2011, 1a filiale italiana della multinazionale tedesca
Realtech AG, quotata alta Borsa di Francoforte, prima di essere interamente rilevata dalla societa G&K
Management S.r.l. attraverso un’operazione di management buy out.

Spegea S.C. a vl posseduta da Exprivia per il 60% e capitale sociale pari a euro 125.000,00 i.v., & una

vi

scuola di Manageme t:.;ccan sede in Bari, organizza e gestisce seminari specialistici, corsi di forma2|one
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acereditato ASFOR. Nata 28 anni fa su iniziativa della Confindustria di Bari con il sostegno di banche e
istituzioni.

In data 6 settembre 2012 & stato costituito il “Consorzie Exprivia Scarl ¥ controllato da Exprivia SpA per il
55% e per il restante 45 % da altre societa del Gruppo controllate al 100% dalla capogruppo. L'obiettivo di
tale Consorzio & quello di facilitare la partecipazione del Gruppo Exprivia alle gare pubbliche di appalto per
sviluppo progetti o erogazione servizi.

Societs estere

Profesionales de Sistemas Aplicaciones v Productos S.4. (ProSap), societd Spagnola che opera dal
2002, anche attraverso le sue controllate in Messico, Guatemala e Peru, offrendo servizi prafessionali in
ambiente SAP e servizi di system integration e di application management per importanti clienti di medie e
grandi dimensioni; Exprivia Spa ne detiene il controllo con una quota del 51,12%.

Exprivia $.., societd costituita nell'aprile 2008 a Madrid, & dedicata allo sviluppo di soluzioni e sistemi
informativi per il settore Sanitd nel mercato spagnolo Exprivia ne detiene il controllo con una quota del
60%..

Exprivia do Brasil Servigos de Informatica Lida, societd brasiliana specializzata in soluzioni per I'T
Security, opera con circa 16 dipendenti dalla sede operativa di Sao Paulo; Exprivia SpA ne detiene il
controllo con una guota del 97,00%.

Partecipazioni strategiche

ACS S.p.A., partecipata da Exprivia per il 16,21%, riveste un ruolo di rilievo a livello nazionale ed
internazionale nel settore del software ed hardware per I'acquisizione, gestione e interpretazione di immagini
satellitari. La societa, con sede a Roma e Matera, conta circa 110 addetti.

Software Engineering Research & Practices S.r.l, partecipata da Exprivia S.p.A. per il 6% & uno Spin-off
dell'Universita degli Studi di Bari che ha I'obiettivo di industrializzare i risultati della ricerca universitaria nel
campo della Ingegneria del Software e il loro trasferimento nei processi d'impresa.

TraxAll 8ri, partecipata da Exprivia S.p.A. per il 30%, & una start-up in grado di offrire su piattaforma
applicativa SAP la gestione in outsourcing delle spese di travel & entertainment per aziende ltaliane ed
Estere.

iniziative Consortil

Societd cons. a r.l. Pugliatech, costituita per partecipare alla realizzazione del contratto di programma
previsto nel bando POR Puglia 2000-2006.

Societa cons. a r.l. Conca Barese, costituita per la gestione del Patto Territoriale Conca Barese.

Consorzio Biogene, costituito per lo sviluppo del progetto denominato "Laboratorio pubblico-privato per lo
sviluppo di strumenti bio-informatici integrati per la genomica, la trascrittomica e la proteomica (LAB GTP)".

Societs cons, a r.l. “DAISY - NET”, costituita con’lo scopo di intraprendere iniziative idonee allo sviluppo di
un Centro di competenza Tecnologica sulle |.C.T., articolato in una rete di Centri di Competenza Regionali.

Distretto Tecnologico Pugliese (“DHITECH”), con sede a Lecce, intende sviluppare ed integrare un
cluster interdisciplinare per NanoScienze, Bioscienze e Infoscienze, secondo gli indirizzi de! settimo
programma guadro e del piano nazionale della ricerca.

Distretto Tecnologice Nazionale per PEnergia {(“DiTNE”), con sede a Brindisi, & stato costituito con lo
scopo di sostenere lo sviluppo della ricerca in settori produttivi nel campo dell'Energia, di incaraggiare il
trasferimento tecnologico di cui necessitano le realtd produttive nazionali ed internazionali di settore e di
favorire il collegamento tra mondo della ricerca, mondo della produzione di beni e servizi, mondo del credito
e del territorio.
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Distretto Agreaiimentare Regionale {(*D.ARe.”), societa cons. a r.l. con sede a Foggia, rappresenta
linterfaccia per il ftrasferimento tecnologico del sistema della ricerca pugliese verso il sistema
agroalimentare. Esso eroga servizi per favorire linnovazione tecnologica, attraverso la gestione di
progettualitd complesse relative alla ricerca industriale e allo sviluppo precompaetitivo,

Distratto H-BIO Puglia societa cons. a r.l. denominata “Distretto techologico pugliese salute dell'uomo e
bictechologie” con sede a Bari, sviluppera le proprie attivitd nelle aree strategiche dei Prodotti per la
diagnostica molecolare e diagnostica integrata, dei Prodotti per la cura e la riabilitazione e dei Prodotti di
bioinformatica.

I Gruppo Exprivia pone al centro della sua strategia di crescita le Persone, adottando un modello
organizzativo orientato allo sviluppo delle competenze. Grazie alle Persone e alle Competenze Exprivia
risponde, in modo crescente, alle richieste del mercato governando I'evoluzione tecnologica dei servizi ICT.

Il Personale costituisce per Exprivia il valore pit importante del quale & indispensabile “prendersi cura” al
fine di consolidare e incrementare il proprio vantaggio competitivo.

A tal scopo Exprivia offre a tutti i suoi collaboratori strumenti e opportunita per sviluppare le competenze e
accogliere sfide, ritenendo questi i principali fattori che influenzano la qualitd e linnovazione dell‘'offerta di
prodotti e servizi.

Exprivia & costantemente orientaia a guidare le proprie Persone verso livelli di eccellenza, ampliando la loro
preparazione tecnica e gestionale, non trascurando di lavorare sulla motivazione, il senso di appartenenza e
di responsabilita.

L'elevato livello di professionalita delle Persone, inteso come fattore distintivo, ha permesso ad Exprivia di
migliorare costantemente il suo posizionamento competitivo nel panorama nazionale, ridefinendo processi e
servizi puntando su una nuova capacita di innovazione e industrializzazione.

Exprivia punta su una sempre maggiore velocita nellacquisire e sviluppare know-how, nellintento di
progredire nel percorso di crescita per diventare attore primario anche nell'ambito delfICT internazionale.

A tal fine, i percorsi di Formazione Tecnica e Sviluppo Professionale hanno un ruolo strategico, come
strumenti per migliorare l'orientamento ad obiettivi sempre pid sfidanti nellambito di performance di
successo, agendo sullo sviluppo di comportamenti organizzativi, competenze innovative tecniche e di
processo, competenze in materie economico-finanziarie.

Gli investimenti in formazione e sviluppo esperienziale hanne lo scopo di cogliere le nuove opportunitd
rivenienti dal mercato ICT nazionale e internazionale, reinterpretando in modo ampio e diversificato il
mercato IT & delle tecnologie innovative.

La propensione all'eccellenza e allinnovazione é coltivata sin dal processo di Selezione, il cui obiettivo
primario & la ricerca di giovani professionisti dotati di elevato potenziale; in tale contesto si colloca la
costante collaborazione con i principali Atenei, Politecnici @ Centri di Ricerca del territorio nazionale, reputati
fucine di giovani talenti.

In Exprivia, tuiti i processi di Sviluppo Organizzativo sono condotti nella costante attenzione al merito
individuale, competenza e professionalita, assicurando la futela del principio delle pari opportunita, avendo
cura di assicurare frasparenza, serieta e correttezza dei metodi di valutazione applicati.

In Exprivia, i rapporti & i comportamenti, a tutti i livelli aziendali, si fondano su principi basilari quali enesté,
cometlezza, trasparenza, riservatezza, Imparzialith, diligenza, lealitd o reciproco rispetto.

| principali comportamenti organizzativi che Exprivia intende favorire, al fine di raggiungere i suoi obiettivi,
sono declinat] attrav
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grado di rispondere tempestivamente ed efficacemente alle richieste. Si traduce anche nella capacita
di interagire efficacemente e creare nel cliente una sensazione di fiducia ed affidabilita.

o Lavoro di Gruppo 2 Cooperazione, inteso come capacita di fare “gioco di squadra” e di contribuire
allo sviluppo del Gruppo, adoperandosi per creare un ambiente cordiale nell’ottica della
cooperazione, anche fra colleghi che operano in contesti professionali e culturali geograficamente
distanti. Al fine di dare seguito alla strategia delle acquisizioni, Exprivia pone in essere programmi di
integrazione, volti ad agevolare la condivisione ed il trasferimento non sclo del patrimonio di
conoscenze, ma anche dei valori e dei principi, tra colleghi che operano in contesti diversi per
cultura, storia, ambito lavorativo tecnologico e professionale. '

o Qrientamento al Risultato e alla Innovazions, inteso come capacita di iniziativa nel perseguire
standard di eccellenza, idee innovative, soluzioni e metodi per migliorare |la qualita dei processi e dei
prodotti, di porsi obiettivi lavorativi sfidanti.

Il Gruppo Exprivia & oggi una delfe principali realta italiane IT specializzate neila progettazione, nello
sviluppo e nellintegrazione di soluzicni software e servizi innovativi con una pluralitd di competenze
maturate in un ventennio di attivitd sui mercati di riferimento,

La costante attenzione all'ampliamento e alla segmentazione dell'offerta & testimoniata dagli oltre 2000
clienti che ogni giorno sono affiancati dagli specialisti del Gruppo con un ricce carnet di soluzioni proprietarie
e di nostri primari partner, unite alle competenze tecnoiogiche di aklto livello che li contraddistinguono.

Il business medel attraverso il quale opera il Gruppo & confraddistinto dalla segmentazione del mercato ,
come di seguito indicato:

o  Banche e Finanza
o Energla e Telco
o Industria, Asrospace 2 Media

o Pubblica Amministrazione
o Banita e Salute
o Utilities

Eanche e Finanza

| clienti di banche e organizzazioni finanziare sono sempre pil esigenti e richiedono servizi disponibili senza
interruzione, ovungque e con qualsiasi dispositivo. L'esperienza di Exprivia nasce da oltre 25 anni di
partnership con i principali gruppi e istituti di credito in ltalia e all'estero.

Assieme a oltre 100 clienti Exprivia ha ricercato e sviluppato soluzioni tecnologiche innovative per il presidio
dei processi strategici particolarmente in ambito crediti, controllo rischi e financial market,

Finanza

Il mercato finanziario & un settore in costante cambiamento e impone alle aziende una continua revisione del
modello di business. L'esperienza di Exprivia sul Capital Market consente di mettere a disposizione di ogni
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cliente soluzioni innovative pensate su misura per essere sempre al passo col mercato in continua
evoluzione. Grazie alla competenza acquisita sulla piattaforma tecnologica Murex e alla esperienza
maturata insieme ai principali istituti finanziari, Exprivia & in grado di proporre servizi € soluzioni specifici per
tutti i processi caratteristici del mercato finanziario.

Credit & Risk Management

Exprivia & presente da 25 anni in istituti bancari, di leasing e di factoring di ogni dimensione dislocati in tutta
europa. Le soluzioni proprietarie supportano le diverse fasi del ciclo di vita del credito sia dal punto di vista
operativo che decisionale: dalla fase di istruttoria e delibera, a quella di monitoraggio periodico e anche la
gestione del contenzioso.

Gestione Operativa

Exprivia affianca i propri clienti con servizi di supporto alla gestione operativa dei sistemi informativi in ambito
finanziario ed erogati in modalita on-site e nearshoring. Nella campo della gestione operativa Exprivia
propone servizi completi di ottimizzazione delle infrastrutiure IT a partire dalla consulenza progettuale e
disegna delle architetture fino alla loro implementazione.

IT Security

Compliance, reputazione e rischi operativi: sono queste le problematiche fondamentali che le banche, e tutte
le imprese con sistemi accessibili ad un ampia fascia di utenti, stanno cercando di risolvere attraverso
"strumenti tecnologici di security”. Il valore della sicurezza oggi per le banche & guidato da moiteplici driver
che convergono verso una esigenza univoca: rendere sicuri l'infrastruttura, gli accessi e i processi.

Nel campo delfIT security Exprivia affianca i propri clienti con una approfondita competenza tecnologica in
ambito sicurezza unita alla pluriennale esperienza nelle problematiche pecuiiari del mercato bancario.

Multicanalita

A supporto dei processi marketing, commerciali e customer service Exprivia ha messo a punto servizi
specialistici in ambito web 2.0, soluzioni per la gestione delle informazioni non strutturate e prodotti di mobile
payment.

Energia e Telecomunicazioni

Nel campo dellEnergia e Telecomunicazioni I'esperienza di Exprivia nasce da oltre 10 anni di partnership
con le principali multinazionali del settore che consente di proporre soluzioni e servizi innovativi in grado di
rendere competitive le aziende attraverso I'ottimizzazione dei processi specifici del settore.

Energia

Nel mercato Energia Exprivia ha consolidato la propria posizione negli anni attraverso la capacita di
coniugare la conoscenza delle best practices IT del settore con le competenze specifiche dei processi di
estrazione, trasporto stoccaggm raffinazione e distribuzione del petrolio e del gas naturale.

La vasta conosCe_ ‘a d’ fpr@cesm delle realta operantl nei mercati petrollfen e gas naturale Unita alEa
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riferimento sia per progetti sui processi "core" (Work & Asset Management, Engineering & Automation ) sia
per guelli "non core"(AFC, HR, dematerializzazione e archiviazione sostitutiva).

Telecomunicazioni

Il settore delle Telecomunicazioni & caratterizzato da una continua ricerca di servizi a valore aggiunto da
offrire ai propri clienti unita all'ssigenza di competitivitd sui prezzi per mantenere le quote di mercato
acquisite. Per il mercato telecomunicazioni Exprivia propone soluzioni per i processi chiave degli operatori di
rete mobile e fissa con un'offerta completa ed innovativa di systems integration orientata sia af supporto del
business che a quello operativo.

L'esperienza in questo settore comprende attivitd di progettazione e realizzazione di sistemi di customer
care & billing, pricing model configuration e di sistemi di CRM anche fondati su metodologie di Business
Process Management per agevolare l'integrazione dei processi e dei sistemi informativi.

Exprivia propone anche soluzioni per la configurazione e gestione dei sistemi di provisioning, di order
management, di testing e controlle di qualitd e per la gestione efficiente delle infrastrutture di rete, di
security, gestione remota di database, configuration management, network management e analisi defle
performance. Le competenze tecnologiche consentono di proporre, in partnership con i telco provider, servizi
in ottica cloud, application management, ERP, sistemi di pagamento etc.

industria, Aerospace e Media

Il valore delllT emerge soic se strumenti e soluzioni sono perfettamente integrati secondo le singole

peculiarita di ogni industria: dimensioni, filiera produttiva e modelli distributivi. Exprivia supporta grandi e
piccole imprese con tecnologie flessibili @ modulari, disegnate su misura per ogni realta imprenditoriale e per
ogni suo processo produttivo e organizzativo.

Il sodalizio con SAP instaurato da oltre dieci anni, riconosce Exprivia sul mercato, come uno dei partner di
riferimento in ltalia e a livello internazionale, grazie anche ai seicento professionisti certificati e specializzati
in ambito ERP e logistica.

La presenza capillare in ltalia consente ad Exprivia di essere al fianco delle imprese dislocate su tutto il
territorio nazionale grazie anche a modelli innovativi di erogazione dei servizi in "neashoring”.

Grandi Imprese

Grazie alla consoclidata competenza in ambito SAP, Exprivia & in grado di realizzare progetti di integrazione
attraverso piattaforme applicative e middleware di ERP, CRM, SCM, Business Intelligence & Analytics.

In ambito Manufacturing Execution System (MES) vengono realizzate implementazion basate su Simatic IT,
Siemens Industry Software e con architetture Service Oriented.

Per il setfore Retail e Wholesale Exprivia progetta soluzioni innovative per ogni tipo di processo (dal back
office ai punti vendita), di necessita di reporting e di analisi, e per ogni tipo di attivita, sia essa BIB o BiC.

La storia di Exprivia & ricca di Best Practices che hanno consentito di realizzare modelli di implementazione
per le esigenze specifiche di ogni mercato: Automotive, Aerospace, Consumer Products, Chemical &
Pharma, Engineering and Costruction, Food, Manufacturing Discrete e Process.

PMI

Anche le aziende di piccole dimensioni possono disporre di tutti i vantaggi dell'lT delle grandi imprese con
soluzioni e costi pensati ad hoc per realta pid ridotte. Con questo spirito Exprivia ha messo a punto strumenti
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pensati per le PMI con funzionalita avanzate che coprono tutti i principali processi core dell'azienda quali gli
ambiti finanziario, commerciale e logistico. Scno disponibili anche servizi di IT management, service desk,
virtualizzazione di server e desktop per rispondere alle ssigenze infrastrutturali.

In ambito Application Management, la presenza capillare sul territorio italiano ed estero consente ad Exprivia
di proporre una offerta strutturata e garantire elevati livelli di servizio ovunque richiesti.

Media

Per il mercato dei Media Exprivia supporta le aziende con soluzioni volte al supporto del digital marketing
attraverso la definizione di una strategia integrata che comprende il content management, le applicazioni
Web 2.0, il search engine fino ai social media creando una sinergia tra contenuti, profilo di utenti e palinsesti
di informazioni.

Pubblica Amministrazione

Il mercato della Pubblica Amministrazione & rappresentato da soluzioni IT che consentono di semplificare |
processi delle organizzazioni per aumentare la qualitd e la velocitd dei servizi erogati ai cittadini ed alle
imprese. La politica di modernizzazione della Pubblica Amministrazione ha generato una forte domanda di
strumenti e modelli operativi in grado di garantire un significativo miglioramento dei servizi € una sostanziale
razionalizzazione dslla spesa pubblica.

Conciliare I'ottimizzazione della spesa con la qualita dei servizi & un obiettivo che la Pubblica
Amministrazione pud perseguire solo puntando sulle tecnologie pill innovative che consentano di aumentare
l'efficienza nell'erogazione dei servizi stessi.

In questo scenario, Exprivia ha individuato soluzioni sempre piu efficaci per informatizzare i processi,
garantire una gestione elastica & snella e nel contempo migliorare ed intensificare la comunicazione tra le
amministrazioni, i cittadini e le imprese.

La presenza decennale sia nella Pubblica Amministrazione Centrale che Locale consente ai clienti del
Gruppo di beneficiare della competenza nella conoscenza dei processi sia periferici che centrali per gestire
al meglio la complessita.

Le riforme della Pubblica Amministrazione hanno dato un forte impulse all'adozione di tecnologie IT
innovative per raggiungere velocemente risultati tangibili in termini di ottimizzazione della spesa e
industrializzazione dei processi. E' proprio con questi obiettivi che il Gruppo affianca quotidianamente le
organizzazioni centrali e locali proponendo ie soluzioni pill idonee a raggiungere i risultati di efficienza dei
processi € contenimente della spesa.

Per ogni area tematica oggetto di cambiamento Exprivia offre soluzioni e servizi realizzati con tecnologie
innovative, nel pieno rispetto degli orientamenti strategici definiti dagli organismi istituzionali di riferimento.

L'offerta si articola in servizi di progettazione, realizzazione e gestione nei seguenti ambiti:

o prodotti e servizi per I'area gestionale degli Enti Locali (bilancio e contabilita, personale, controllo di
gestione, servizi demografici, gestione documentale, servizi alla persona, €cc.)

o eGovernement rivolti ai cittadini, alle imprese, alle istituzioni
o eProcurement per il supporto ai processi di acquisto e di monitoraggio delle performance dei fornitori
= soluzioni per la gestione, archiviazione e condivisione dei documenti in forma elettronica

o soluzioni per la pianificazione e controllo mediante piattaforme di business intelligence e business
analyticg..~ -

o sistemi "|s_;4‘ra"2ioijé.';delle performance dei processi della Pubblica Amministrazjone
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o soluzioni a supporto dei processi amminisfrativi inerenti 'autogoverno e la cooperazione applicativa
tra le amministrazioni basate sul paradigma SOA

o soluzioni web based per lo scambic informativo tra enti, cittadini ed imprese attraverso un unico
punto di accesso

o soluzioni di system integration e per la business continuita ed il disaster recovery

Sanita e Salute
La cura dei pazienti & da sempre il focus attorno al quale ruotano tutte le attivita del sistema sanitario.

Partendo dall'attenzione verso il paziente e dal miglioramento continuo dei servizi sanitari a Iui rivolti,
Exprivia ha costruito l'offerta per il mercato sanitario con scluzioni innovative per il governo e controllo a
livello regionale, per l'assistenza territoriale erogata dalle Aziende Sanitarie Locali e per I'assistenza
ospedaliera,

250 aziende ospedaliere e sanitarie, per un totale di 20 milioni di cittadini assistiti: & questo il risultato
~ dellimpegno quotidiano assicurato da un team di 350 professionisti e dall'esperienza trentennale nel
segmento sanitario.

Per il mercato della Sanitd e Salute Exprivia ha sviluppato edcure, la suite di soluzioni che consente di
collegare in un unico circuito tutti gli attori della sanita regionale, dalle aziende sanitarie ai medici di famiglia,
alle struiture private accreditate, offrendo anche servizi on line al cittadino. edcure risponde a tutte le
esigenze del mercato sanitario: dal governo e controllo a iivello regionale (Regioni, Agenzie Regionali}, a
quelic dell'assistenza territoriale erogata dalle Aziende Sanitarie Locali fino a quello dellassistenza
ospedaliera (Aziende Ospedaliere, Istituti di Ricovero e Cura pubblici e privati).

Utilities
Le aziende delle utilities stanno attraversando un momento storico complesso caratterizzato da profondi

cambiamenti legati al processo di liberalizzazione e di fusioni aziendali che le sottopongono ad una sempre
pil marcata pressione competitiva.

Il settore dei Servizi di Pubblica Utilita, che comprende fra gli altri i servizi energetici, postali, ambientali, idrici
e di trasporto, ha attraversato nel corso degli ultimi diect anni importanti trasformazioni legate alla
conversione in societd per azioni, alla definizione di contratti di servizio per regolare gli obblighi di servizio
pubblico, allintroduzione di carte di servizi per la tutela dei consumatori, alla regolazione da parte di Autorita
indipendenti o dei ministeri competenti, alla costituzione delle premesse legislative e regolamentari per
I'avvio della concorrenza o della regolamentazione del regime di concessione dei monopoli naturali.

In questo contesto assumono particolare rilevanza gli aspetti legati alla separazione della gestione
dellinfrastruttura {a rete) dai servizi, l'efficienza di gestione ed il controllo di redditivitd, [a misurazione dei
livelli di servizio, ecc.

Exprivia si affianca ai propri clienti con soluzioni per lo sviluppo e la gestione dei processi trasversali e
caratteristici. In particolare propone soluzioni che mirano ad assicurare una gestione integrata dei processi
amministrativi, I'efficienza nei processi operativi, la qualita nei servizi al cliente, le performance dei processi
ed il rispstto dei livelli di servizio.
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Exprivia si propone al mercato con un insieme di servizi di alta qualita e competitivita in cui il valore
aggiunto & espresso da un'accurata pianificazione de! giusto mix di profili professionali, di competenze
tecnologiche e di conoscenza approfondita dei mercati specifici.

Per garantire la qualitd e la competitivitd del servizio erogato, & stata strutturata un'offerta focalizzata su
Centri di Competenza speciafizzati su tematiche specifiche (Murex, Tibco, SAP, Java, applicazioni
proprietarie, ecc.), che mettono a fattor comune le esperienze aziendali ed individuali al fine di garantire
sempre le conoscenze e le esperienze pil adeguate al delivery richiesto dal cliente.

Attraverso la strutturazione e la formalizzazione dei processi, i Centri di Competenza fungono da
concentratori di conoscenza in grado di rendere efficienti i servizi di Application Management, di sviluppo
progettuale e di formazione sia on site che da remoto, fino ad un full cutsourcing.

Dal punto di vista metodologico il Competence Center & un mix fra le best practices ITIL e la metodologia di
analisi dei processi BPR di Jacobson.

Tale modello di servizi proposto da Exprivia garantisce un adeguato governo delle aitivita di:
o Monitoraggio degli SLA {Service Level Agreement)
o Business continuity
o Change management
o Capacity management

Il Gruppo si avvale di un team di esperti con competenze funzionali e tecniche di dominio specializzati nei
diversi ambiti tecnologici:

o Capital Market

o Credit & Risk Management

o SAP

o Social & WEB 2.0

o IT Governance & Infrastructure

o Business Analytics

o Business Process Management & Enterprise Application Integration

© Business Process Outsourcing
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Exprivia ha sempre guardato al futuro, alla costante ricerca di tecnologie che sapessero anticipare i trend di
mercato, per proporre ai clienti soluzioni e servizi in grado di migliorare i propri processi di business.

Questa visione strategica unita alla conoscenza delle specifiche esigenze del mercato, alla capacita di
gestire progetti complessi e a un'area di ricerca e sviluppo di eccellenza internazionale, ha consentito di
sviluppare piattaforme tecnologiche proprietarie e scegliere soluzioni di terze parti di alto livello, ed in
particolare:

¢ Soluzioni per la Sanita

o Soluzicni per la Trading Room

o Soluzioni per il Credit & Risk Management

o Soluzioni Mobile

o Soluzioni per il Monitoraggio di Infrastrutture Informatiche
o Soluzioni SAP Suite

o Soluzioni per la Sicurezza

o Soluzioni per il Riconoscimentoe Vocale

MERCATO PUBBLICO

Exprivia ha individuato e perimetrato in quello che definisce Mearcato Pubblico i Clienti/Prospect della
Banitd (Sanitd regionale e territoriale, specifiche aree clinico-medicali, strutture ospedaliere pubbliche e
private), Pubblica Amministrazione Centrale e Locale (Comuni, Provincie e Regioni e loro Associazioni o
Societda Partecipate, Amministrazioni Centrali dello Stato, Societd a partecipazione pubblica, Enti
previdenziali) ed infine Liilities, Trasporil & Servizi Pubblicl di cui fanno parte le Societéd che svolgono
attivita di produzione di energia, di gestione e sviluppo delle reti trasporto, di distribuzione e di vendita di
energia, le Societa che svolgono atfivita di raccolta, potabilizzazione, trasporto, distribuzione e vendita di
acqua, le Societa che svolgono attivitd di raccolta, trasporto, trattamento, trasformazione e stoccaggio di
rifiuti, le Societa di trasporto pubblico su strada urbano ed extraurbano, via mare, ferroviario ed aereo, le
Societa di gestione e sviluppo delle reti di trasporto, di gestione dei sistemi portuali, asroportuali e ferroviari,
le Societa che offrono servizi postali, logistici e di comunicazione integrata, gli Enti che esercitano aftivita di
regolamentazione e controllo del settore specifico.

L'Area Mercato Pubblico nella sua complessitd ha movimentato ricavi per 58,8 milioni di euro con un
incremento contenuto in circa il 5% rispetto ai valori del 2011 che rispetto alla confrazione media dei ricavi
attesa per il 2012 di circa il 4% (fonfe NetConsulting — Oftobre 2012) & da ritenersi un cttimo risuftato. Cid &
stato frutto dell’andamento diversificato da parte delle diverse aree; la contrazione dei ricavi dell'area Sanita,
in linea con le aspettative previsionali (-3,5% previsto da NetConsulting — Qtfobre 2012), ha trovato in
controtendenza l'incremento riveniente dallo sviluppo del business nelle aree Utility e PAC-PAL che hanno
heneficiato sicuramente di un backlog riveniente da gare dello scorso anno ma anche di un incremento
relativo alle attivita dei contratti in essere.

Di seguito il dettaglico dei ricavi relativi al 31 dicembre 2012, comparati con | dati dello stesso periodo
dell'esercizio precedente, ripartiti per area di business (valori in K €).
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Gruppo Exprivia fvalerd in K £} 1M 20 Yariaziont %

Sanilh e Saluls 26124 36338 4%
LHfen 25939 21104 23%
Pubbiica Aririnfstradione 678z 4576 458
Totale Mercat Pubblicl &8.827 BB 118 8%

MERCATI PRIVATI

Exprivia ha definito come mercato privato linsieme di segmenti quali Banche e Finanza, Industria,
Aerospace e Media,Energia e Telco. Il contesto & differenziato dalle dinamiche dei singoli mercati. i 2012
per il mercato Bancario & stato un anno horribilis nel contenimento di spesa e di investimenti in maniera
marcata (-4,4% di investimento ICT anno su anno). Sclo alcune aree sono state salvaguardate, ad esempio
il tema delle compliance, il tema del multicanalita, della sicurezza . Nel mondo assicurativo l'innovazione &
stata portata pil sul tema dei canali web verso il mercato e di alcune innovazioni nellambito del CRM
(Customer Relationship Management) comungue in un contesto generale di contrazione del 2,7%. Nel
comparto industria distribuzione e servizi si & vista una contrazione del mercato mediamente del 4% con
contesti pill elevati nel modo della distribuzione causati dalla crisi dei consumi e delle relative applicazioni
ICT. Alcuni effetti positivi sugli investimenti si sono visti sul mercato correlato all'industria del Fashion, del
Mady in ltaly e dell'alimentare relativi ai mercati internazionali. In termini ICT gli investimenti per le aziende
sono nelle aree di digital marketing, CRM, electronic commerce e logistica. Nell'area Qil, Gas e Telco, il
mercatc ha evidenziato una contrazione del mercato IT tradizionale con innovazione portata sul Customer
Care, nuove proposte di interazione web consumer e aziende.

L'area di mercato privato Exprivia cresce anno su anno , 2012 vs 2011, globalmente del 13% conseguendo
ricavi totali pari a euro 56,1 milioni,.in un quadro di riferimento generale in contrazione, 2012 vs 2011, del
4,4% (fonti dati Net Cosulting — Novembre 2012) mercato globale IT e di un quadro del sottoinsieme mercato
servizi professionali in diminuzione del 3,8%.

Di seguito il dettaglio dei ricavi relativi al 31 dicembre 2012, comparati con i dati dello stesso periodo
dell'esercizio precedente, ripartiti per area di business (valori in K €).

Gropoo Exprivia (valorl in K€} Kl lir iy kTR L b Varlaziond %

Banche e Finana 23202 7354 0%
fnchezinia, Aerospace o Medig 18717 48,204 5%
Enpega & Telos HEATR F4. 784 -1

Toizle Merpay Privati 50.083 49,858 13%,
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L'andamento dei ricavi per aree d] business ha registrato nell’'anno 2012 una crescita rispetto allo stesso

periodo del 2011, pari al 11%.

Di seguito il dettaglio dei ricavi relativi al 31 dicembre 2012, comparati con i dati dello
dell'esercizio precedente, ripartiti per area di business (valori in K €).

stesso periodo

Gruppo Exprivia fuaiori in Ricavi ERITOMRRaw

K€l

JAQE0IE  JMAIMY Variazione Varbazioni%  IIM22043  MMZEY Varbobmnd

Eanche e Flnanza ey 2 17.354 4,348 2E% RERE 221 - 3.4
Iagesine Aprospace o Madia 18717 18,207 1518 855 4 % 3 8% - 45
Enereiz ¢ Telno 14473 14,504 -4 1% 44 %% 8 6% 4.4
Santih o Salute 26124 3338 -, 14 -5 4% 13 7% 203, - &0
L filifies 25230 4.1 EXES 2% 1.7% 4 B% - 28
Pabbiies Srendnisiresioneg &7 F 4 5575 £ 085 £5% -2 2% -3 5% 4
Aren tsrrerionals Y THA 9.215 IETY £59% 18 A% 8% 14,4
At 1876 1504 283 185 13,5% 8 59 &7
Totale 128,987 HEFTT 13,710 1% 8% 120% - &4

Di seguito il dettaglio dei ricavi relativi al 31 dicembre 2012, comparati con i dati dello stesso pericdo

dell'esercizio precedente, ripartiti per tipologia di attivita (valori in K €).

Crunpe Exprivia fvalord fn K &) 2042 I Yariazionl %

Progetl e sends 1114497 45,448 G2
Lmnubarriong HLESS 2704 4%
e B ferne pardl 2584 2548 1
Licanze proprictans 25¥5 2384 8%
ficti 7] 1ATE 1504 18%
Totale 428 98¢ THBFTT 1%

Di seguito il dettaglio dei ricavi, suddiviso per tipelogia di cliente pubblico © privato, relativi af 31 dicembre

2012, comparati con i dati al 31 dicembre 2011

Grupps Exprbda [valoriin 3413802 imeddunza®h R EE by incidenza Yariazioni %
M)

PRIVAT] 85 354 73,00 B0.430 58,5% 18,5%
PUBBLICG 33633 28,1% 35.347 30,55 -§ 8%
Totale 128.887 118777 11.4%

Di seguito il dettaglio dei ricavi relativi al 31 dicembre 2012, comparati con i dati al 31 dicembre 2011, ripartiti

per area geografica (valoriin K €).
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Gruppo BEuprivia [valeriin 31122042 Incidenza% JAAA0H Incidenza™  Yariszioni %
]

LR PE.ETF H8.4% 08 B2 41,4% 9.0%
ESTERD 13610 10, 6% SHET B A% T
Totala 128.987 148.777 14,4%

BANCHE E FINANZA

La Business line Banche e Finanza ha realizzato nel 2012 ricavi per oltre 22 milioni di euro verso un 2011 di
17,3 milioni di euro con una crescita del 28%. Questi risultati sono dovuti ad una offerta specializzata nel
mercato Finance (applicazioni di capital market) presso i piti importanti istituti finanziari. L'offerta si &
arricchita nel settore factoring aftraverso il contributo di Sis.Pa, societa controllata da Exprivia S-p-A-.. Anche
il settore crediti, soluzioni crediti e risk managment, si identifica con una crescita di circa il 10% con una
salvaguardia del parco istallato. Aree in sviluppo sono la mulficanalita bancaria e i sistemi di pagamento che
hanno avuto il battesimo di nuovi clienti bancari. Non ultimo, il settore sicurezza informatica/compliance ha
avuto progetti significativi nell'area GRC (governance and risk management). Sono iniziate sperimentazioni
in primari istituti in un’area di competenza distintiva di Exprivia (business inteligence} sia nei progetti
innovativi che nell'area big data and analytics.

INDUSTRIA, AEROSPACE E MEDIA

La Business line Industria, Aerospace e Media ha registrato nell'esercizio 2012 una crescita dell'8% in ricavi,
passando da 18,3 milieni di euro (2011) a 19,7 milioni di euro (2012), in un contesto di generale contrazione
del mercato Industria e distribuzione servizi, del 4% nel 2012. |l risultato & da atiribuirsi ad una crescita
endogena e dal consolidarsi dell’acquisizione nell’'area di Realtech ltalia S.p.A.

In particolare ad una contrazione del mercato difesa, si compensa una crescita in settori industriali dove
vengono aumentate le quote di share di mercato del gruppo, come ad esempio nel manufacturing, retail,
fashion e chemical.

Al parco clienti sono stati erogati servizi progettuali, servizi di application management e in cloud, in ambiti di
offerta maturi come quelli afferenti ai processi ERP, HCM, estended ERP piuttosto che su temi ad alto
contenuto innovativo.

Di estremo interesse per le prospettive di crescita sono le esperienze maturate in ambito mobility @ Analytics,
su piattaforma SAP Hana gli investimenti fatti ¢i permettono di avere un posizionamento tra i leader del
mercato italiano. Sempre in tema di offerta buoni risultati si sono ottenuti nello sviluppo di soluzioni Web &
portali, portando sul mercato anche quanto capitalizzato nei laboratori della nostra Ricerca e Sviluppo.

Un valore per i nostri clienti sono i servizi erogati dalle nostre factory, distribuite sul territorio italiano, che
permettono di coniugare qualitd e prezzi competitivi, con un modello di organizzazione del lavoro
consolidato.

ENERGIA E TELCO

La Business line Energia e Telco ha realizzato nel 2012 sostanzialmente gli stessi risultati del 2011,
attestandosi ai 14,2 milioni di eurc. Il risultato & da attribuire alla quota di ricavi in servizi professionali dai
progetti derivati dai clienti e dallo sforzo effettuato nel proporre I'offerta complessiva di Exprivia nei segmenti
di maggior valore aggiunto. In particolar modo & da segnalare nel principale cliente del settore Energia, oltre
alla presenza nellarea ERP tradizionale, la realizzazione di applicazioni di analitics, di portali e di self
service application (web) atte a trasformare il ruolo utente, interno ed esterno, con l'azienda. Altra area
importante & la sicurezza informatica che ha aperto progetti e prospettive nel settore Energia e
Telecomunigazioni; In. quest'ultimo settore la focalizzazione di sforzi commerciali, di partnership di offerta
globale gERP ‘_ré_z;a etc.) stanno sviluppando il mercato e si concretizzano iR nuovi progetti sia da




expri{ -

SANITA’ E BALUTE

La Business Line Sanitd e Salute ha registrato nelfanno ricavi per 28 milioni di euro, inferiori del 14%
rispetto ai risultati del 2011, Cid & da imputarsi principalmente al riallineamento dei ricavi realizzati dal
settore Madicale ¢ Ospedaliers che net 2012 non ha visto significativi progetti anche per un rallentamento
della domanda. Altro motivo del calo dei ricavi & dovuto al fatto che nel settore Regions ¢ Territorio,
espressi dalla societa Svimservice S.p.A., si registrano ricavi per a 16 milioni di euro, inferiori di circa il 156%
del 2011, come peraltro previsto, a sequito della messa in esercizio del progetto del sistema informativo
sanitario della Regione Puglia. Nel corso del 2012 si & pero operato per riposizionare l'offerta applicativa
attraverso il lancio della nuova soluzione integrata e4cure che copre gli ambiti della gestione ospedaliera e
territoriale di una azienda sanitaria .

Relazione al 31 dicembre 2012

Infine, in ambito Riconoscimeanto Vecale, occorre segnalare che I'attuale volume di ricavi per 1,85 milioni di
euro & in crescita del 12% rispetto al corrispondente periodo dello scorso anno.

UTILITIES

La Business Line Litilities ha registrato neli’anno ricavi per 26 milioni di euro con un incremento del 23%
rispetto al 2011.

La composizione dei ricavi nel 2012 vede una concentrazione totale nei “progetti e servizi” a seguito di una
precisa strategia commerciale, avviata a partire dal 2009, volta a presidiare questo segmento ad aita
marginalita riducendo sensibilmente la presenza del Gruppo sulla componente “manutenzioni” e *hardware e
software di terze parti®, aree di business non pil presidiate in quanto ritenute non profittevoli.

La Business Line ha registrato nell'anno importanti risultati in termini di posizionamento strategico nel
mercato delle utilities, con particolare riferimento al mondo dell'energia, vantando competenze nelfintero
macro processo della vendita in questo mercato: le misure, i bilanci, la fatturazione, la gestione del credito,
la retention, la vendita, i canali digitali ed il mobile. Sempre piu importante, inolire, & il suo ruclo nella
realizzazione delle infrastrutture tecnologiche a supporto della liberalizzazione del mercato dell'energia, da
cui discende una notevole visibilita nel mondo degli operatori di questo mercato. Il progetto di realizzazione
del sistema informativo integrate per Acquirente Unico S.p.A. attesta il livello competenza tecnologica e di
settore che il mercato riconosce oggi al Gruppe in questo segmento.

Il notevole incremento nei ricavi & da attribuire principalmente al passaggio alla fase esecutiva di alcune gare
aggiudicate nello scorso anno e testimonia 'esistenza di un consclidato hack-log di attivita anche per i
prossimi anni.

Exprivia & riuscita a sfruttare positivamente, gid nel corso del 2012, la crescente tendenza in atto da parte
dei principali player dell'energia e ad esternalizzare quote sempre pil rilevanti di processi amministrativi
interni, trasformando il rapporto cliente-fornitore in una logica di partnership.

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE .

La Business Line Pubblica Amministrazions ha registrato nell'anno ricavi per 6,7 milioni di euro, con un
incremento del 45% rispetto ai risultati del 2011. Il positivo risultato dei ricavi, frutto di nuovi contratti e di
estensioni di quelli in essere, sconta una flessicne della marginalitd dovuta sia alla modifica delle modalita di
delivery - che numerosi enti hanno richiesto per contenere i costi - oltre alla fase di startup delle nuove
attivita che coincidono ¢on il primo periodo di ricavi.

Il risultato positivo dei ricavi & da considerarsi un risultato di rilievo in quanto conseguite in un periodo in cui
l'attuazione di politiche di contenimento della spesa hanno indotto gli Enti ad una contrazione degli
investimenti in ambito ICT.

La composizione dei ricavi vede un percentuale elevatissima nella zona “servizi” a scapito della vendita di
licenze d’uso, “servizi” che sono connessi ai software di proprieta installati presso i clienti ed alle atfivita di
“system integration” ed “application management”.

Nel 2012 sono state poste le basi per un incremento di fatturato @ marginalitd per I'anno successivo. Nel
2013 Exprivia sard impegnata su molti dei contenuti dell'’Agenda Digitale ed anche sul fronte della
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valorizzazione degli investimenti attraverso la pratica del riuso del software. In linea con gli orientamenti
della pubblica amministrazione sara rivisitata I'offerta corrente in una logica “open source” e “open data’.

AREA INTERNAZIONALE

L'attivita di sviluppo intemazionale nel 2012 si & concentrata nel consolidamento della presenza nel mercato
Spagnolo e nello sviluppo del mercato dell’ America Latina e del Brasile.

In Spagna, dove il Gruppo Exprivia & presente con due societa controllate, & stato ampliato il portafoglio
deliofferta caratteristica di Prosap {Profesionales de Sistemas Aplicaciones y Productos BL), basata su
applicazioni ERP e servizi SAP per findustria e la distribuzione, e di Exprivia 1. con soluzioni di Business
Intelligence per il settore Sanita, e servizi web (marketing e vendite online) per Banche e grandi societa di
distribuzione.

In Messico, dove il Gruppo Exprivia opera direttamente con Prosap Mexico, si sta completando l'importante
progetto finalizzato all'aggiornamento del sistema informativo gestionale basato sullERP SAP, di AP, il
consorzio pubblico che raggruppa tutti i porti commerciali messicani. Prosap Mexico & Gold Partner di SAP.

Sono stati acquisiti nuovi contraiti per la fornitura di soluzioni cliniche PACS in altre nazioni dell’America
Latina attraverso al collaborazione con partner specializzati nel setiore medicale.

Prosegue l'attivitd di Prosap Guatemala, che opera anche in altri paesi del Centro America, erogando
servizi di application management e sviluppo progetti ERP SAP per numerose multinazionali presenti sul
territorio,

Sono in espansione le attivitd di business della societa Prosap Perd, start up focalizzata nel settore
industria e pubblica amministrazione, partner di SAP Andina.

In Brasile, continuano le atfivita di espansione del business di Exprivia do Brasil Servigos de Informatica
Lida nel settore IT Security & sono state definite delle azioni mirate che hanno 'cbiettivo di veicolare nei
prossimi mesi l'offerta di soluzioni e servizi nel settore medicale e i prodotti ERP SAP.
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RISCHI INTERNI

RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

Il successo del Gruppo Exprivia dipende principalmente da alcune figure chiave che contribuiscono in
maniera determinante allo sviluppo dello stesso. In affiancamento ai gruppo di amministratori esecutivi, del
Gruppo e delle societd controllate, il Gruppo Exprivia & inoltre dotato di un gruppo dirigente in possesso di
una pluriennale esperieniza nel settore, avente un ruolo determinante nella gestione delle attivita.

Propric nel corso del primo semestre 2012 il gruppo dirigente & stato significativamente rinforzato nella
funzioni apicali, riducendo cosi il rischio dell'uscita dalla societa di alcune figure chiave e confermando la
capacita del Gruppo di attrarre figure di primo piano nelfIT nazionale.

Continua il programma per fidelizzare e frattenere le risorse umane pit capaci € meritevoli, attraverso il
piano di incentivazione a breve termine (MBO) e quello a lunge termine (LTI}, descritti nella Relazione sulla
Remunerazione.

RISCHI CONNESS! ALLA DIPENDENZA DA CLIENTI

Il Gruppo Exprivia offre servizi ad aziende operanti in mercati differenti Sanitd e Salute, Pubblica
Amministrazione, Banche e Finanza, Energia e Telco, Industria, Aerospace e Media e Utilities).

} ricavi del Gruppe sono ben distribuiti sui diversi clienti, cid nonostante, Fuscita dal portafoglio di alcuni
rilevanti clienti potrebbe incidere sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Exprivia.

RISCHI CONNESS] AGLI IMPEGN!I CONTRATTUALI

Il Gruppo Exprivia sviluppa soluzioni ad alto contenuto tecnhologico e di elevato valore ed i relativi contratti
sottostanti possono prevedere l'applicazione di penali per il rispetto dei tempi e degli standard qualitativi
concordati. L'applicazione di tali penali potrebbe avere effetti negativi sui risultati economici e finanziari del
Gruppo Exprivia,

I Gruppo Exprivia ha percid stipulato polizze assicurative con primario ente assicurativo, ritenute adeguate,
per cautelarsi rispetto ai rischi derivanti da responsabilita professicnale (cosiddetta polizza a copertura di
“tutti i rischi dell'informatica”). Qualora tali coperture assicurative non risultassero adeguate e il Gruppo
Exprivia fosse tenuio a risarcire danni per un ammontare superiore ai massimali previsti, la situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Exprivia potrebbe subire significativi effetti negativi, in
linea, peraltro , con i parametri di rischiosita dellintero settore.

RISCHI CONNESSI ALLA INTERNAZIONALIZZAZIONE

Il Gruppo, nell'ambito della propria strategia di internazionalizzazione, potrebbe essere esposto ai rischi tipici
derivanti dallo svolgimento dell'attivitd su base internazionale, tra cui rienfranc quelli relativi ai mutamenti del
quadro politico, macroeconomico, fiscale e/o normativo, oltre che alle variazioni del corso delle valute. Va
tuttavia rilevato che nell’'anno 2012, la societa & presente in modo S|gn|f|cat|vo in mercati esteri dove il rischio
paese & sotto controllo e di entita contenuta.

RISCHI ESTERNI
RISCHI DERIVANTI DALLE CONDIZIONI GENERALI DELL'ECONGCMIA

Il mercaio della Information Technology & legate naturalmente allandamento dell’'economia.
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Una fase economica sfavorevole, soprattutto a livello domestico, potrebbe rallentare la domanda con
conseguenti impatti patrimoniali, economici e finanziari. It Gruppo ha mostrato di saper reagire, crescendo e
mantenendo la redditivitd necessaria, anche nell’attuale pancrama di contrazione dell'economia globale. |
rischi in questo senso sono relativi alla durata complessiva del ciclo depressivo e alla numerosita di variabili
connesse al sisterna politico-economico nazionale e internazionale.

RISCHI CONNESSI| Al SERVIZI DELLIT

Il settore dei servizi di consulenza ICT in cui opera il Gruppo Exprivia & caratterizzato da veloci e profondi
cambiamenti tecnologici € da una costante evoluzione della composizione delle professionalita e delle
competenze da aggregare nella realizzazione dei servizi stessi, con la necessita di un continuo sviluppo e
aggiornamento di nuovi prodotti e servizi.

Il Gruppo Exprivia da sempre ha saputo anticipare tali mutamenti facendosi trovare pronto alle esigenze del
mercato anche in virtl di cospicui investimenti in attivita di ricerca e sviluppo.

RISCHI CONNESS! ALLA CONCORRENZA

Il Gruppo Exprivia compete in mercati di societd di —normalmente- grandi dimensioni il cui elemento di
confronto & la capacitd di economie di scala e politiche adeguate di prezzo. || Gruppo Exprivia contiene
questo rischio attraverso una continua attivita di ricerca e sviluppo, incoraggiata dal centro di near shoring di
Molfetta dove & possibile attingere a risorse umane sempre in linea con le tendenze del settore in
censiderazione della vicinanza dell’Universita e delle numerose attivita in essere con la stessa.

RISCHI CONNESS! ALL'EVOLUZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

Lattivitd svolta dal Gruppo Exprivia non & soggetta ad alcuna particolare normativa di settore.

RISCHI FINANZIARI
RISCHIO DI TASS0O DPINTERESSE

Il Gruppo Exprivia ha contratto nel corso degli anni diversi finanziamenti, alcuni a medio-lungo termine a
tasso variabile e altri a tasso fisso agevolato, questi ultimi legati a progetti di ricerca e sviluppo finanziati. In
relazione ai contratti a tasso variabile, il Gruppo, qualora opportuno, stipula contratti derivati di copertura di
tipo interest rate swap, con l'obiettivo di ridurre il rischio delle oscillazioni dei tassi.

| dettagli relativi ai finanziamenti in essere, le relative coperture e la valutazione della loro efficacia sono
riportati nelle note esplicative al hilancio.

RISCHIO DI CREDITO

Il Gruppo Exprivia non ha concentrazioni significative di rischi di crediti se non per quelle attivita svolte nel
settore della Pubblica Amminisirazione per le quali si concedono dilazioni legate principalmente alla politica
di pagamento adottata dagli enti pubblici, che spesso non rispettano le condizioni previste dai contratti ma
che tuttavia non comportano inesigibilita dei crediti.

Il Gruppo Exprivia gestisce questo rischio anche attraverso la selezione di controparti considerate solvibili
dal mercatc e con elevato standing creditizio.

Periodicamente tutti i crediti vengono sottoposti ad una valutazione analitica per singolo cliente procedendo
alla svalutazione nei casi in cui si prospetti un’eventuale perdita di valore.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Una gestione pruqente del rischio di liquiditd viene perseguita monitorando i flussi di cassa, le necessita di
fmanmamento e Ia qwdlté d | Gruppo Exprivia con l'obiettivo di garantire una adeguata disponibilitad delle
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risorse finanziarie attraverso una opportuna gestione delle eventuali eccedenze di liguidita o liquidabili € la
sottoscrizione di idonee linee di credito, anche a breve termine.

Il Finanziamento Medium Term, contratto nel maggio 2008 con un pool di banche guidate da BNL, prevede il
rispetto di determinati parametri finanziari, il cui mancato rispetto determina la facolta da parte delie banche
finanziatrici di richiedere ad Exprivia il rimborso immediato, circostanza che comporterebbe effetti negativi
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Exprivia & del Gruppo nel suo complesso.

RISCHIQ DI CAMBIO

L’attivitd preponderante condotta dal Gruppo Exprivia nella “Area euro” ne limita I'esposizicne a rischi di
"cambio derivante da operazioni a valute diverse da quella funzionale (euro). L'apertura a mercati a forte
oscillazione (ad esempio il Brasile) potrebbe costituire rischio da monitorare, in funzione perd dei volumi che
al momento non sono significativi.
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Acquisizioni/Cessioni nell’ambito del Gruppo Exprivia

In data 2 febbraio 2012 & stato perfezionato I'atto di acquisto da parte di Exprivia SpA della societa Visiant
do Brasil, oggi Exprivia do Brasil Servigos de Informatica Ltda societa brasiliana specializzata in soluzioni
per I'IT Security.

In data 24 aprile 2012, ai sensi dell'art. 2482-ter del codice civile, & stato ricostituito il capitale sociale di
Datilog Srl pari a euro 10.400,00 sottoscritto e versato per il 76 % da Exprivia SpA.

In data 15 giugno 2012, I'Assemblea della societd Exprivia do Brasil Servigos de Informatica Lida ha
deliberato un aumento di capitale a valore nominale riservato al socio di minoranza che lo ha
contestualmente sottoscritto. '

In data 21 giugno 2012, Exprivia SpA ha acquistato le quote possedute dai soci di minoranza divenendo
Socio Unico della societa Infaber Srl.

In data 25 luglio 2012, la Junta Comercial di Rio de Janeiro ha formalmente registrato 'aumento di capitale
a valore nominale riservato e sottoscritto dal socio di minoranza di Exprivia do Brasil Servigos de Informatica
Ltda; la quota di controllo di Exprivia SpA risulta pertanto del 97 %.

In data 6 settembre 2012 & stato costituito il “Consorzio Exprivia Scarl “ controllato da Exprivia SpA per il
55% e per il restante 45 % da altre societa del Gruppo controllate al 100% dalla capogruppo. L'obiettivo di
tale Consorzio & quello di facilitare la partecipazione del Gruppo Exprivia alle gare pubbliche di appalto per
sviluppo progetti o erogazione servizi.

Eventi Societari

In data 13 marzo 2012, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato in qualita di Consigliere indipendente
I'lng. Umberto Paolucci.

In data 19 aprile 2012, si & tenuta in prima convocazione 'Assemblea degli azionisti di Exprivia SpA che ha
approvato il bilancio al 31/12/2011 e la distribuzione di un dividendo pari a 0,031 euro per azione.

Nella stessa seduta assembleare, sonc state approvate la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari, e la Relazione sulla remunerazione per gli Amministratori e per i Dirigenti con responsabilita
strategiche del Gruppo Exprivia; ambedue le relazioni sono pubblicate sul sito della Societa nella sezione
“Investor Relations —~ Corporate Governance — Informativa Societaria”.

L’Assemblea ha anche confermato ie nomine di Pierfilippo Roggero come Consigliere Esecutivo & Umberto
Paolucci come Consigliere Indipendente.

Infine I'Assemblea ha revocato I'autorizzazione all’acquisto e alla disposiziene di azioni proprie deliberata in
data 28 aprile 2011 e ha approvato il rilascio di una nuova autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di
azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

In data 26 aprile 2012 la Societad ha distribuito un dividendo di euro 0,031 per azione, per un importo
complessivo di euro 1.608.402,70.

In data 14 maggio 2012 il Consigliere indipendente Ing. Umberto Paolucci ha rassegnato le dimissioni dal
Consiglio di Amministrazione della Societa per la concomitanza di nuovi impegni sopraggiunti.

In data 3 agosto 2012, il Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta del Comitato di Controllo
interno e con i parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominato il dr. Gianni Sebastiano in qualita di
"Dirigente Preposto alla.redazione dei documenti contabili societari”.

Dalla stessa datz

Giarni Sebastiano ha anche assunto lincarico di Responsabile della funzione
Investor Relgﬁo,ns. ) ;
ons
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In data 12 marzo 2013, il CdA di Exprivia SpA ha cooptato quale terzo consigliere indipendente Prof. Vito
Adbino riportando a 10 il numero di membri de! Consiglio di Amministrazione.

In data 12 marzo 2013, il CdA di Exprivia SpA ha attribuito la funzione di responsabile per I'Internal Audit alla
Si.ra Valeria Savelli.

Non si segnalano eventi intervenuti successivamente alla data della chiusura del bilancio che potrebbero
produrre impatti significativi sul bilancio stesso.

Le azioni Exprivia sono quotate al Mercato Telematico Azionaric di Borsa ltaliana (MTA — segmento STAR)
dal mese di agosto 2000 e dal 28 settembre 2007 Exprivia & entrata a far parte del segmento STAR.

Le azioni che costituiscono il Capitale Sociale al 31 Dicembre 2012 sono 51.883.958 cen un valore nominale
unitario di 0,52 euro.

Codice Borsa ISIN; ITC001477402
Sigla: XPR
Bpecialista Centrobanca

COMPOSIZIONE DELLAZIONARIATO

Sulla base delle risultanze del libro soci come integrate dalle comunicazioni pervenute ai sensi dell'art. 120
del TUF e dalle informazioni a disposizione, al 31 dicembre 2012 la composizione dell'azionariato di Exprivia
risulta essere:

Azionisti Azioni Guote
Abaco innovazione S.p.A.: 25.180.309 48,55%
Merula S.r.l; 2,502,725 5,00%
Data Management S.p.A.: 1.055.001 2,03%
Azioni Proprie detenute:; 950.024 1,83%
Altri azionisti (< 2%): 22.095.899 42,59%
Totale Azioni §1.8832.858 100%
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L'andamento del grafico compara 'andamento della quotazione di Exprivia con l'indice FTSE lfalia Star nel
periodo gennaio-dicembre 2012,

Il 2012 & stato caratterizzato da un mercato IT che ha registrato un’ulteriore contrazione dei 4,4 % ( dati
Assinform) rispetto all'anno precedente.

Nonostante il perdurare di questo andamento negativo, Exprivia, focalizzandosi sul rafforzamento della
propria offerta nell'area dell’economia digitale e della sicurezza, suliacquisizione e gestione di progetti a
maggior complessita, sullo sviluppo dei mercati internazionali, & riuscita a realizzare ricavi in crescita seppur
con indici di marginalitd leggermente pill contenuti rispetto alle previsioni. Le previsioni per il 2013
confermano il perdurare della fase recessiva del mercato IT e il protrarsi di una situazione economico-politica
italiana incerta e conflittuale.

Questo scenario di profonda incertezza richiede I'attivazione di misure e iniziative per controbilanciare
guesto trend negativo.

E' su queste basi che Exprivia ha definito quattro principali direttrici sulle quali sara incentrata la gestione del
gruppo nel 2013:

1) Semplificazione societaria e di Governance del gruppo;

2) Razionalizzazione e ottimizzazione dei costi di gestione;

3) Rafforzamento della presenza Internazionale (commerciale e geografica);

4) Miglioramento tella situazione finanziaria.

-
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PROPRIETA IMMOBILIARI

Tutte le proprieta immobiliari del Gruppo sono intestate alla Capogruppo Exprivia S.p.A.

La proprieta immobiliare in Viale PIO X1 n. 40 a Molfetta (BA) & composta da due locali pari a circa 120 mq.

L'attuale sede legale e operativa della Societa, situata a Molfetta (BA), Via Adriano Olivetti 11/a, si estende
su una superficie di circa 8.000mq. su cui sorge un complesso di fabbricati (composto da quattro blocchi di
cui tre multipiano} tutti destinati a uffici @ magazzini per un tofale di circa 5.000 mq netti di uffici.

Nella sede di Molfetta vengono organizzati e realizzati programmi di formazione sulle pil moderne
tecnologie informatiche per gruppi di persons molto numerosi e, propric sul continuo aggiornamento
professionale, sono basate le strategie di evoluzione del know how del personale tecnico sia interno che
appartenente ai clienti.

Le aree dedicate alla strumentazione informatica, atirezzate con sofisticati sistemi di sicurezza, sono
perfettamente in grado di ospitare, non solo le attuali apparecchiature necessarie alla gestione ed
evoluzione delle infrastrutture del Gruppo e del laboratorio di Ricerca e Sviluppo, ma anche ulteriori sistemi
informatici utilizzabili per offrire al mercato soluzioni complete di sviluppo progetti e gestione in outsourcing
con i pit evoluti sistemi di security e di funzionamento non stop.

A partire dal mese di Aprile 2012, Exprivia ha trasferito la propria filiale di Milano da Via Esterle, 9 a Via dei
Valtorta, 43, andando ad occupare in fitto una palazzina autonoma di tre piani fuori terra per complessivi
2.500 mg. disponibili a uso ufficio; al fine di dotare la nuova sede delle pill moderne attrezzature, la Societa
ha investito nella dotazione di infrastrutture e arredi della nuova sede di Milano nell'esercizio 2012 circa 700
milioni di euro.

Nel corso del primo semestre 2012, la Societd ha avviato 'ampliamento della propria unita produttiva di
Molfetta previsto all'interno del Contratto di Programma sottoscritto con Regione Puglia il 5 dicembre 2011
del valore complessivo di 10,4 mi€; linvestimento in attivi materiali pari a 5,6 ml€ prevede come prima fase
la realizzazione di una nuova palazzina uffici di quattro piani fuori terra per complessivi 2,500 mq.

RICERCA & SVILUPPO

Nonostante il perdur?re delia crisi economica e finanziaria Exprivia, seguendo il trend di altre grandi imprese
del’'Unione europea , continua a fare affidamento sulle attivitd di Ricerca e Sviluppo per consolidare le sue
posizioni sul mercato e ricavarne vantaggi in termini di competitivita,

Come per il 2011, anche per 'anno 2012 le attivita di R&S si sono svolte perseguendo una serie di obiettivi
di ricerca, contestualizzati all'interno del progetto quadro della ricerca Exprivia per i prossimi anni, la “Citta
Digitafe 2.0". La definizione del progetto quadro ha fornito il framework tecnologico e applicativo attraverso il
guale individuare e definire le strategie aziendali per 'innovazione,

Nel solco tracciato dalle attivita dell’anno precedente si & quindi lavorato all'acquisizione di nuovi
finanziamenti, da affiancare al lavore da svolgersi per la realizzazione dei progetti gia approvati.

! Comunicato stampa della Commissicne euroeurosuroeuropea. “Quadro di valutazione R&S: nonostante la crisi le
principali  imprese UE continuano a investre in  innovazions”; Bruxelles, 6 - Dicembre 2012

(hitp:/feurosuroeuropa.eu/rapid/press-release |1P-12-1324 jt.htm)
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In primis figura il progetto SLIMPORT - Sicurezza, Logistica, InterModalita PORTuale — avviato nel corso
del 2009 in ambito Industria 2015 - Mobilitd sostenibile. Exprivia in questo contesto & il partner responsabile
del sottoprogetto SLIMSAFE, il cui obiettivo & quello di sviluppare una piattaforma intelligente, modulare e
scalabile in grado di analizzare, modellare e supervisionare le attivita portuali. Il capofila dell'intero progetto
SLIMPORT & Elsag Datamat S.p.A. Il progetto SLIMPORT si & chiuso nell’Aprile 2012.

Tra i risultati del progetto SLIMPORT, particolarmente interessante per i suol impieghi sul mercato in vari
domini applicativi si evidenzia il sistema GeoCollaboration, per la gestione delle risorse e il monitoraggio
della safety nelle aree di lavoro. L’App mobiie del sistema si & aggiudicata il premio per la miglior soluzione
innovativa 2012 tra le “migliori APP in ambito business”, categoria ‘App rivolta alle imprese’, allintemno
dello Smau Mob App Awards Bari, iniziativa promossa dagli Osservatori della School of Management del
Politecnico di Milano.

Proseguono quindi i lavori dei seguenti progetti attivi:

8D - Service Delivery Improvement, cofinanziato dalla Regione Puglia nellambito dei Contratli di
Programma Regionali, finalizzato al potenziamento ed innovazione delle modalita di erogazione di servizi IT,
a partire dall'adozione e sperimentazione di nuovi paradigmi di delivery quali il Software as a Service (SaaS)
ed il Cloud Computing. Il progetto si concludera il 31 Agosto 2013.

LOGIN - LOGistica Integrata, ambito industria 2015- Made in ltaly. Ne! progetto si intende sviluppare un
sistema che intervenga nei processi industriali specifici di diverse filiere armonizzando i processi delle
singole unita produttive allacquisizione delle materie prime, ed alla movimentazione del prodotto sino alla
consegna al cliente. !l progetto & partito in data 01/07/2012 e si concludera nella meta del 2015.

Tra i progetti attuaimente approvati ed in fase di contrattualizzazione figurano VINCENTE, progetto
finalizzato alla realizzazione di una piattaforma metodologica, tecnologica e di servizi per la creazione di
ecosistemi per l'imprenditorialitd sostenibile, e Puglia@service, dedicato alla ricerca di metodi di analisi
scientifica per la progettazione, produzione ed erogazione di servizi innovativi, per i quali il mercato di
riferimento & rappresentato dai “Knowledge Intensive Services” (KIS). Ambedue i progetti sono stati elaborati
e presentati in cooperazione con gli altri membri del Disfretto Tecnologico High Tech DHITECH S.c.ar.l, di
cui Exprivia fa parte. La firma dell'Atto d’Obbligo con il Ministero della Pubblica Istruzione, Universita e
Ricerca & previsto nei primi mesi del 2013,

Sempre in fase di contratiualizzazione figurano | due progetti presentati con il Laboratorio LAB GTP,
dedicati alla realizzazione di strumenti bio—informatici integrati per la genomica, la trascrittomica e la
proteomica.

| quatiro progetti in fase di contrattualizzazione sono il frutto del lavoro cooperativo svolto nelf'ambito del
finanziamento nazicnale denominato PON, Programma Operativo Nazionale “Ricerca e Competitivita” 2007-
2013, relativamente allo sviluppo di azioni denominate “Distretti di alta tecnologia e relative retl" e “Laboratori
pubblico-privati e relative reti’ (Asse | - Sostegno ai mutamenti strutturali), ove i finanziamenti sono dedicati
alla estensione e rafforzamento di Distretti & Laboratori gia esistenti.

Exprivia ha poi partecipato alla elaborazione di una sertie di proposte dedicate alla creazione di nuovi
Distretti e/o nuove Aggregazioni Pubblico-Private nel campi della Sanitd (Distretto H-BIO Puglia), dei servizi
dedicati ad anziani e disabili (Inclusione e domotica, Nuova Aggregazione Pubblico-Privata INNGVAAL),
dell'erogazione di servizi di business aitraverso I'utilizzo di innovazioni tecnologiche ne! campo dellICT
(Nuovo Laboratorio St-LAB). Il MIUR nell’'Aprile 2012 ha approvato i finanziamenti per tutl'e tre gli Studi di
Fattibilitd delle Nuove Aggregazioni sopra elencate, ed ha quindi attivato (Agosto 2012) le negoziazioni con
le Amministrazioni Regionali per la stipula dei relativi Accordi di Programma; dopo la creazione dei Comitati
Tecnici MIUR — Regioni della Convergenza (Settembre 2012), agli inizi del 2013 stanno partendo le attivita
tra i partner per la elaborazione e presentazione delle proposte di ricerca da presentare al MIUR, che
usufruiranno dei finanziamenti approvati dal MIUR per ciascuna nuova Aggregazione.

Nel Settembre 2012 Exprivia ha inoltre partecipato al bando, sempre proposto dal MIUR, per la definizione
di Cluster Tecnologici Nazionali (Avviso Prot. n. 257/Ric. del 30 Maggio 2012}). Obiettivo dell'intervento & la
ricostruzione.di grandi aggregati, partendo dai singoli Distretti - vecchi e nuovi - su aleuni temi specifici di
mteresse}trategmo per lindustria nazionale. Dopo l'uscita della graduatoria del MIUR det Dicembre 2012,
Exprwia é emflcatamente parte dei seguenti cluster approvati : 1} Trasporti Halia 2020 — Mezzi o sistemi
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per la mobiita di superficie terrestre & maring, 2} TAV- Tacnologie per gli Ambienti di Vita, 3} CTN -
T8C Tecnologie per le Smart Communities, 4) OF1 - Fabbrica Intelligente, 5) CLLAN. - Agrifood.

Da ultimo, nel Novembre 2012 Exprivia ha presentato progetti in risposta al bando MIUR “Smart Cities and
Communities and Social Innovation”, rivolto a tutto il territorio nazionale (D.D. 5 luglio 2012 n. 391/Ric). |
progetti presentati, che riguardano gli ambiti “Invecchiamento della Societa”, “Trasporti & Mobilita Terrastre”,
“Sicurezza del Territorio”, sono al momento in fase di valutazione da parte degli esperti del MIUR.

Nel contesto del progefto quadro della ricerca si inserisce il Contrafto di Programma Regionale Fuglia
Digitaie 2.9 (Programma Operativo Regionale — POR Pugtia). Il progetto & dedicato allutilizzo del
paradigma Software as a Service (SaaS) per la creazione di una filiera organizzata di ‘servizi digitali' a
partire dall'offerta attuale di servizi e prodotii software del distretto. Exprivia, con il ruolo di capofila, intende
finalizzare il lavoro di ricerca verso applicazioni pilota in ambito Citta Digitale, in domini d'interesse quali
I'Infomobilitd, I'Ambient Assisted Living (AAL) & Telemedicina, il Turismo, 'eGovernment, il monitoraggio
dell’efficienza energetica. La proposta & stata presentata in cooperazione con un gruppe di aziende pugliesi
appartenenti al Distretio Preduttivo dell'informatica pugliese, ed ha superate (I'approvazione & di fine
Dicembre 2012) il primo passaggio di valutazione da parte degli esperti della Regione. Il piano esecutivo &
stato presentato nel Febbraio 2013, al fine di superare il secondo ed ultimo step di valulazione.

Si evidenzia come continuino le attivitd del Centro di Competenza sul Mobile, che sta lavorando a soluzioni
mobili, accrescendo o skill aziendale in un amhito tecnologice ed applicativo in continua e costante crescita.

Infine & partita, in collaborazione con il Comune di Bari, la fase di sperimentazione del progetto “Bari
Digitale”, che verte sulla realizzazione di un “Assistente Mobile” focalizzato sul Mobile Ticketing per Bus e
Parking. Il servizio offerto da Exprivia alla cittd pugliese & finalizzato a migliorare il livello di fruibilita dei
mezzi pubblici e semplificare il pagamento della sosta.

Nel corse del 2012 il gruppo Exprivia ha partecipato e sponsocrizzato numerose iniziative che di seguito sono
sintaticamente descritte.

o Exprivia ha sponsorizzato il lansio del Prodotio Edotto (N-S5ISR di Svimservice), il 27 gennaio a Bari
presso la Cittadella della Cultura — Archivio di Stato. L'evento, ha coinvolto autorita ministeriali, regionali
e management delle Aziende Sanitarie Regionali, & stato focalizzato sulla presentazione del nuovo
progetto EDOTTO che sostituira il gia attivo Sistema Informativo Sanitario Regionale (SISR) di
Svimservice, completandolo e arricchendolo di nuove aree funzionali che consentiranno alla Regione
Puglia di migliorare il governo ed il monitoraggio delle attivita e della spesa sanitaria.

o Exprivia & stata presente all'evenio Smau Bari, tenutosi il 15 e 16 febbraio presso il nuovo padiglione
della Fiera del Levante di Bari. Exprivia & risuliata la vincitrice tra le finaliste del Mob App Award 2012 di
Smau BARI con "Geocollaboration®, applicazione per smariphone android dedicata alla
rappresentazione di risorse su mappe georeferenziate e, alla comunicazione interattiva tra le stesse,
nonché alla loro localizzazione.

o Exprivia ha sponsorizzato l'evento "Sigurezza ICT 2012" tenutosi il 14 marzo a Milano. L'evento
Sicurezza ICT 2012 & un roadshow sulle innovazioni in ambito sicurezza Informatica & sulle soluzioni per
i sistemi informativi aziendali.

o In data 17 marzo 2012, Exprivia ha sponsorizzato il "Sonvegno Fismad Veneto Treatino Alto Adige
2012 tenutosi a Belluno. Il convegno & stato focalizzato sulla presentazione delle novitd terapeutiche
nella gastroenterclogia e nell'endoscopia attraverso le esperienze dei dipartimenti di specialita del
Veneto Trentino Alto Adige.

o Exprivia ha partecipato all'svento Cyber Orime Sonference, tenutosi il 4 e 5 aprile a Roma, in cui sono
state approfondite le tematiche legate alla sicurezza e al contrasto dei crimini informatici.
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11 19 aprile 2012 Exprivia ha partecipato all'evento "14th Finance IT Forum" tenutosi a Sofia. Giunto alla
14esima edizione I'svento ha messo a confronto le esigenze degli Istituti Finanziari in Bulgaria
(Banche/Assicurazioni) con i fornitori IT locali ed internazionali.

Exprivia ha partecipato all'evento "Med.it 2012 - il futuro della salute — Innovazione in Ospedale e sanita
elettronica" tenutosi il 19 e 20 aprile presso la Fiera di Vicenza. All'interno della manifestazione, dedicata
ai professionisti della sanitd, si sono organizzati convegni, workshop e spazi espositivi per aziende del
seftore che hanno approfondito i temi della tecnologia e dellorganizzazione per la sostenibilita e
I'eveoluzione del Servizio Sanitario.

Il 17 maggic 2012 Exprivia ha partecipato all'evento "Moldova ICT Summit 2012" tenutosi a Chisinau,
Moldavia. La manifestazione, organizzata dalla Moldovan Asscciation of Private ICT Companies, &
l'evento pill importante in Moldavia per i settore ICT e consente di mettere a confronto le societa con i
fornitori europei di Information Technology.

Exprivia ha partecipato allevente "Forum PA" tenutosi il 18 maggio a Roma. Allinterno della
manifestazione, che & 'evento nazionale pill importante in ambitc Pubblica Amministrazione Ceniraie e
Locale, la Regione Puglia ha presentato il Progetto Edotto realizzato dal Gruppo Exprivia..

Exprivia ha partecipato al 45° Congresse Nazionale SIRM che si & tenuto a Torino dal 1 al 5 giugno La
manifestazione biennale & il punto di riferimento per gli operatori ospedalieri in ambitc Radiologia Medica
ed & strutturata in un'area espositiva e in sessioni parallele che approfondiscono i temi pid caldi in
ambito radiologico ospedaliero. Exprivia ha partecipato con uno stand, in cui ha presentato la nuova
suite dell'area Sanita con il nuovo brand edcure.

Il Gruppo Exprivia partecipa al §AF Forum che si & tenuto il 14 giugno presso il MiCo di Milano.
Exprivia e Realtech sono stati presenti all'evento con un desk congiunto in cui & stata presentata I'offerta
del gruppo in ambito SAP.

Exprivia ha partecipato alla Fiera del Levante di Bari con un Workshop tenutosi il giorno 11 Settembre,
intitolato "Smartphone for smarter cities" a cura di Paolo Pannarale.

Exprivia ha partecipato allevento Smau Milano 2012 tenutosi a Milano dal 17 al 19 ottobre 2012
all'interno dello stand della Regione Puglia come societd di eccellenza nel settore dellinformatica
pugliese e con un workshop a cura di Luigi Dipace.

I 10 oftobre 2012 a Bruxelles Exprivia ha partecipato alla quarta ediziohe del summit europeo
“european innovation Summit (EI8), manifestazione che ha approfondito il tema "Building bridges -
Creating synergies” Nell'ambito del summit, Exprivia ha sponsorizzato il Breakfast Debate in cui é stato
approfondito il tema "Smart Citizens in Smart Cities for an Inclusive Digital europe”.

Exprivia ha partecipato allevento Exatead tenutosi a Roma il 30 ottobre 2012. Il seminario Exalead
coniuga da anni e con successo il paradigma delle applicazioni web ai processi di business per
realizzare interventi strategici che valorizzano gli investimenti aziendali e semplificano l'uso di
applicazioni complesse. Exprivia ha partecipato al seminario con un piccolo spazio espositivo e con uno
speach a cura di Felice Vitulano dal titolo "Liberare il valore dei big data con Exprivia ed Exalead".

Exprivia ha promosso I'evento "Exprivia — CyberArk: le utenze privilegiate” tenutosi a Milano il giorno
8 novembre. L'iniziativa organizzata da Exprivia si & focalizzata sulla presentazione dell'offerta sicurezza
ed in particolare della gestione delle Utenze e delle Sessioni Privilegiate.

Exprivia ha partecipato all'evento Forwm Green City Energy tenutosi a Bari il 12 e 13 novembre 2012
per gli studenti dell'Universitd degli Studi di Bari. il forum ha approfondito in particolare la tematica
dell'innovazione tecnologica per lo sviluppo della Smart City, fondata su sistemi di risparmio ed
efficienza energetica, edilizia sostenibile e su progetti innovativi di mobilitd sostenibile. Exprivia ha
partecipato con un intervento a cura del Dott. Lucio Gadaleta dal titolo "Soluzioni per il mondo Utilities e
progetti innovativi in ottica Citta Digitale".

13 novembre 2012 Exprivia ha partecipato a Madrid al’'evento Sapphire Now 2012, la conferenza
" mternazmnale ‘SAP di Business Technology pill importante dell'anno rivolta a IT Decision Maker e
"Busmes Le. der ;
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o Exprivia ha partecipate al “Convegno Annuale AISIS “ Associazione ltaliana Sistemi Informativi in
Sanita, che & tenuta il 23 novembre a Milano. L'AISIS & una associazione nata nel 2003 con lo scopo di
dare visibilita a chi si occupa professionalmente di ICT nelle aziende sanitarie italiane, pubbliche e/o
private, focalizzandosi sulle problematiche connesse all'utilizzo dell'lct in sanita come leva strategica di
cambiamento. Exprivia & stata presente con un proprio spazio espositivo per presentare la propria
offerta in ambito healthcare.

o Exprivia ha partecipato al Salone internazionale dellinformatica Education & Business {SIER) che
si & tenuta il 14 — 15 dicembre 2012 presso la Fiera Foggia. Alla manifestazione, Exprivia & intervenuta
alla tavola rotonda:”La sanita elettronica: 'ospedale ed il territorio - esperienze e casi di successo nella
Regione Puglia", a cura del Dott. Domenico Favuzzi e del Dott. Fabio Rossi, per approfondire le
tematiche su quanto realizzato in Puglia nell'ambito della Sanitd Elettronica e sulle prossime sfide in
questo campo.

Azlenda Dipendenti 31/12/2012  Dipendent 31/12/2011  Collaborator 3112/2012 Coliaborateri 31/12/2071
Exprivia SpA 750 736 70 53
Wael.Network SpA 104 117 2 2
Svimservice SpA 266 283 0 1
Exprivia Solutions SpA 108 110 g 18
Exprivia 8L (Spagna) 14 1 0 3
Exprivia Projects SpA 287 246 0
GST Srl 11 11 0 1
Realtech ltalia Spa 138 154 4 2
Datilog Sri 4 B 1 2
Prosap (gruppo) SL 145 160 2
InFaber Srl 21 20 0 0
Sigpa Spa 56 60 2
Spegea S.c. ar.l. 9 9 2 4
Exprivia do Brasil
Servicos de Informatica 10 10 5 6
Ltda

Totale 1823 1932 84 88
di cui Dirigenti 34 33
oi enl Quadlri 187 180

Sul totale dipendenti in organico la componente part-time incide per circa il 18% con 349 unita al 31
Dicembre 2012, che lavorano a tempo parziale in varie configurazioni di orario contrattuale.

Nelle tabelle di seguito sono evidenziate le numerosita in termini di risorse inserite (entrati} e risorse uscite
(dimessi), per gruppo contrattuale e per azienda.
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ENTRATI
DIRIGENT! QUADRI IMPIEGATI COCOPRO
IBO6M2 300942 SIMSME 3006M2Z 30/09M2  31MMR B006M2 30/08M2 312MZ 0 30/08MZ 300812 312
Exprivia
S.p.A. 3 2 0 3 4 2 39 7 3 15 9 12
Exprivia
Projects 0 ] 0 0 0 0 4 29 33 38 0 0
S.p.A
Exprivia
Solutions a 0 0 0 0 0 1 0 0 0 o] 0
S.p.A.
Svimservica
S.p.A, 0 0 0 0 0 0 G 0 0 0 0 0
InFaber Sl ] 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Wael.Networ
k S.p.A 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0
Totale 3 2 0 3 5 2 52 36 38 53 2] 12
Popolazione
Totale 29 30 27 118 123 126 1399 1381 1382 74 B2 83
% Turnover 10% ™% 0% 3% 4% 2% 4% 3% 3% 72% 1% 14%
DIMESSI
BHRIGENT! GUADR IMPIEGAT! CROGOPREG
A08/12 300742 BMM2MZ 3067 W02 31IRMZ 30I0EMER 30/0%M2 31N BH06ME JWoRiz 3Mand
Exprivia
Sp.A. 1 1 1 2 0 0 19 19 12 1 0 2
Exprivia
Projects 0 0 1 0 0 0 8 5 2 1 0 0
S.pA.
Exprivia
Solutions 0 0 0 0 0 0 2 1 6 0 0 0
S.p.A
Svimservice
Sp.A 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
InFaber Srl 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 o] 0
Wel.Networ
K S.0.A 0 0 0 1 1 0 7 3 1 0 0 0
Totale 1 1 2 3 1 0 36 29 21 2 0 2
Popalazione
Totale 28 30 27 118 123 128 1389 1381 1382 74 82 83

% Turnover

3%

3%

7%

3%

1%

0%

3%

2%

2%

3%

0%

2%
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Il Gruppo Exprivia si impegna a valorizzare al massimo le proprie risorse, in particolare, nell'anno 2012 si &
dato grande spazio al modello delle competenze. La conoscenza in Exprivia risiede principalmente nel
bagaglio di competenze ed esperienze delle Persone, per questa ragione si & ritenuto particolarmente
importante impostare un processo di tilevazione e misura del bagaglio di competenze acquisite. L'attivita di
mappatura e bilancio delle competenze & individuata come Skill Inventory.

La Skill Inventory consente di:
o Selezionare risorse da assegnare a nuovi progetti;
e Determinare i gap di competenza per orientare il processo di formazione;
o Supportare I'analisi dellAS 1S per orientare il processo di selezione;
o Supportare il Placement Interno in termini di riallocazione,

o Supportare le attivita di sviluppo della professionalitd (valutazione delle competenze, career planning
ece..}; .

o Fornire informazioni utili alla determinazione del peso organizzativo (rispetto al mercato e
al'organizzazione);

La Funzione Sviluppo Organizzativo, inoltre, fornisce supporto alle Direzioni e Unita del Gruppo, attraverso il

miglioramento degli strumenti finalizzati a:

o Pianificazione e revisione delle perfomance lavorative (Area Perfomance Management);
o Sviluppo della professionalita {Area Formazione);

o Ofttimizzazione del processo di selezione (Area Selezione e Orientamento).

Per tutte le funzioni aziendali il bonus & correlato ai risultati raggiunti dal singole ed & progettato in modo
sostenibile rispetto ai risultati aziendali, preservando I'approccio meritocratico.

In tema di Formazions, lo strumento per la programmazione delle Formazione Training Master Plan 2012, a
fronte di circa 20.000 ore di formazione e 641 partecipazioni, ha previsto I'erogazione di circa 17.075 ore con
789 partecipazioni.

i programmi di formazione svolti sono di seguito elencati per macro aree:

o competenze tecnico specialistiche: azioni per laccrescimento di conoscenze e competenze techiche
a sostegno dei programmi di innovazione e sviluppo tecnologico, attraverso percorsi formativi
specialistici anche finalizzati al conseguimento della certificazione delle competenze a fine percorso.
Tali interventi specialistici di aggiornamento e specializzazione hanno avuto piena diffusione presso i
ruoli ICT del Gruppo, nella piena convinzione che lavorare sulle competenze significa accresce il
valore delle persone e quindi il vantaggio competitivo dell'organizzazione. Erogate complessivamente
8237 ore con 256 partecipazioni.

o Competenze gestionali: azioni per lo sviluppo delle capacitd manageriali del middle management del
Gruppo Exprivia, ovvero orientate al miglioramento dei comportamenti organizzativi, in linea con lo
sviluppo della struttura. Erogate complessivamente 8976 ore, con 429 partecipazioni.

Si segnala di particolare interesse:

o Master in Business Administration (MBA di Corporate) percorso formativo di punta del Gruppo
Exprivia orientato a sviluppare solide conoscenze di General Management, con lo scopo di integrare
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le diverse professionalita del Gruppo e potenmare i livelli di efficacia operativa d| tuoli professionali
ritenuti strategici per gli obiettivi dell'organizzazione. ;

o Competenze economiche: azioni per lo sviluppo delle competenze orientate al miglioramento dei
risultati economico produttivi o di sviluppo del business. Tali azioni sono comprese nell'ambito
dellMBA di Corporate.

Gli interventi formativi menzionati hanno coinvolto partecipanti provenienti da tutte le societa del Gruppo e
quindi hanno favorito 'integrazione di soggetti provenienti da diverse culture organizzative ed esperienze,
maturate in differenti mercati.

Exprivia da sempre punta alla certificazione tecnica del proprio personale garantendo ai propri client
lattestazione oggettiva delle capacita tecniche delle proprie persone. Nell'anno 2012 sono stati sostenuti
148 esami di certificazioni di cui 124 superati con successo.

Per quanto attiene I'Area Selezione il Gruppo Exprivia ha puntato prevalentemente a beneficiare degli
importanti investimenti, in termini di nuovi inserimenti in organico, effettuati negli anni precedenti,
occupandosi dello sviluppo delle persone inserite, puntando a migliorarne la qualita in termini di sviluppo
delle competenze ed esperienze,

Nel corso del 2012 sono staie inserite 113 nuove risorse, tra neoclaureati in discipline tecnico-informatiche e
personale qualificato.

| processi di selezione sono stati rivolti, in particolare, alla ricerca di figure esperte in possesso di
competenze specialistiche di settore, oltre che di seniority medio-alta. Tali inserimenti sono da intendersi
come innesti volti a rafforzare la competitivita di Exprivia nel proprio mercato di riferimente.

Menzione a parte meritano ie 104 nuove risorse inserite in ambito Business Process Outsourcing, operative
sia nel contesto del Contact Center che in quello del Back Office. In tale ambito, nel corso del 2012, Ia
tendenza & stata quella di puntare ad una elevata qualitd delle risorse da impiegarsi in un contesto
professionale sempre pill esigente e sfidante.

Exprivia non ha mancato, anche nel corso del 2012, di mantenere saldo il legame con Universita, Politecnici
e Centri di Ricerca, nella piena consapevolezza del valore aggiunto in termini di potenziale e competenze di
cui i giovani neolaureati sono portatori. La collaborazione & stata fortemente incrementata in termini di:

o seminari rivolti a laureandi (in particolare dei corsi di laurea in Informatica e Ingegneria), allo scopo di
far conoscere le opportunita che Exprivia offre in tema di potenziale in innovazione,

& avviamento e monitoraggio di stage e tirocini rivolti a laureati e laureandi (nel corso del 2012 sono
stati avviati pill di 20 tirocini e stage). Canale questo assai virtuoso in quanto offre allo stagista
limportante opportunita di cimentarsi con tematiche direttamente collegate al business aziendale,
garantendo nel contempo un rapporto virtuoso con il mondo accademico.
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A far data dal 31 marzo 2008 Exprivia ha adottato un proprioc Medello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D.lgs 231/2001 e ha istituito un Organismo di Vigilanza, i cui membri non ricoprono
alcun incarico di amministratore nelle societa del Gruppo.

Tale modello & integrato con i principi e le disposizioni del Codice Etico di Exprivia. In tal modo & confermata
Funicita del sistema di governo dei processi e delle policies di Exprivia incentrato anche allo sviluppo di una
cultura dell’Etica aziendale, in piena sintonia con i principi di comportamento di tutta Exprivia.

L'Organismo di Vigilanza si riunisce periodicamente e svolge la propria attivita, nel rispetto dei compiti
assegnatigli dal Modello e dal Regolamento/Statuto di cui si & autonomamente dotato, con I'obiettivo di
vigilare sul funzionamento del modello e di provvedere al suo aggiornamento.

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, & pubblicato sul sito della Societa nella sezione “investor
- Corporate Governance —Informativa Societaria”.

Il Sistema di Gestione per la Qualita, conforme alla norma SO 9001:2008, & attivo in Exprivia S.p.A. dal
2003. Tale sistema consente una gestione efficace dei processi aziendali, garantendo la massima
trasparenza allinterno ed all'esterno della societa.

Nel corso del sacondo semestre 2012 & stata effettuata la verifica di rinnovo triennale della certificazione
ISO 9001:2008, da parte dellEnte esterno, che ha portato al rinnovo del certificato.

A Marzo 2012, & stata effettuata la verifica di mantenimento delle certificazioni ISO 13485 e marcatura CEE
(in conformita alla direttiva 93/42/CEE) per i medical device, che ha portato alla conferma dei certificati.

A Novembre 2012 Exprivia ha ottenuto la certificazione ISO/IEC 27001 (Sistemi di gestione della sicurezza
delle informazioni - Requisiti) per il sito produttivo di Molfetta e per il seguente scopo di certificazione:

Analisi, progettazione, sviluppo, installazione, manutenzione e gestione di Sistemi Informalivi.
Progettazione, realizzazione ed erogazione di servizi di conduzione tecnica e operativa di Sistemi
informativi,

Oltre alla capogruppo, le altre societd del Gruppo certificate ISO 9001 sono: Exprivia Solutions S.p.A.,
Exprivia Projects S.p.A., Svimservice S.p.A., Wel.Network S.p.A., Spegea S.c.a r.l, GST Gruppo Soluzioni
Tecnologiche Sr.l. e Realiech ltalia S.p.A..

In accordo a quanto previsto dal decreto Monti di Febbraio 2012 non & stato effettuato I'aggiornamento del
Documento Programmatico sulla Sicurezza delle Informazioni {DPS). Exprivia ha tuttavia garantito il rispetto
dellattuale normativa vigente e le rispettive prescrizioni avendo fra I'altro implementato un Sistema di
Gestione per la Sicurezza delle Informazioni conforme alla norma internazionale [SO/IEC 27001 e
certificandoio per la sede di Molfetta,

La struttura organizzativa del Gruppo Exprivia integra funzionalmente tutti i servizi di staff delle Societa
controliate del Gruppo, facenti parte del perimetro di consolidamento, ottimizzando le strutture operative
delle singole societa per assicurare efficacia ed efficienza a supporto del business del Gruppo.
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A far data dal 1 gennaio 2013 & diventata operativa una nuova struttura organizzativa relativa ali Primo
Livello Organizzativo del Gruppo Exprivia, che apporta delle varianti rispetto alla disposizione organizzativa
che era stata implementata dal 1 giugno 2012.

La Direzione Amministrazione Finanza e Controllo unifica le funzioni Finanza di Gruppo @ Amministrazione
Finanza e Controllo e riporta al Presidente del Gruppo Exprivia.

La Direzione Risorse Umane riporta direttamente al Presidente del Gruppo Exprivia che ne & responsabile
ad interim.

Al Presidente riportano inoltre le funzioni di Internal Audit, Merge & Acquisition, Affari Societari e
International Business, e 'Amministratore Delegato.

La struttura operativa a riporto dell'’ Amministratore Delegato, & basata sul “Modello a Matrice” ed & articolata
in: .

2 Divisioni Commerciali con funzioni di sviluppo mercati: Divisione Mercati Privati suddivisa in
Industry — Banche e Assicurazioni — Oil Telco & Media, Divisione Mercati Pubblici suddivisa in PAC
& PAL - Utilities & Servizi Pubblici — Sanita; tali Divisioni devono sviluppare i mercati di riferimento
per raggiungere gli obiettivi di ricavi / utili e, in sinergia con le Direzioni di produzione e delivery,
identificare le aree di miglioramento / ampliamento offerta.

& Direzioni di Produzione s Delivery specializzate per tecnologie e tipologie di servizi, che
integrano e presidiano tutte le professionalita e competenze provenienti dalle societa faceti parte def
Gruppo; ciascuna Direzione ha la piena responsabilita di Profit & Loss del business realizzato
trasversalmente nei diversi mercati.

4 Unitd Funzionali di Staff che operano in modo trasversale per le Divisioni e le Direzioni a livello
di Gruppo; sono le funzioni di: Marketing & Communication, Sistema Informativo Aziendale e
Qualita, Ufficio Legale.

Tra le societd del Gruppo sono costantemente realizzate importanti collaborazioni in ambito commerciale,
tecnologico ed applicativo. In particolare si segnalano:

o diffuso utilizzo allinterno del Gruppo delle specifiche competenze marketing € comunicazione del
Corporate con la realizzazione di materiale promozionale cartaceo, digitale e Web;

o gestione centralizzata per la fornitura di risorse tecniche specialistiche tra le societa del Gruppo per
gestire criticita di turn over e rendere fruibili le competenze tecniche altamente specialistiche a tutte le
unita operative;

o partecipazione coordinata da parte di Exprivia a bandi di gara pubblici con il contributo di tutte le
societd a seconda delle specifiche competenze.

Di seguito si riporta la tabella con evidenza dei crediti finanziari vantati nei confronti delle societa controliate
di Exprivia.

Dleserizions A2 A Warlgzione
Farm B dsidazione 207388 20.388 -

Al Faro S in tioguidezions 2480 21003
FOrALL 28388 21488 {27000
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In conformita alle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, ed in particolare a:

(i) il nuovo "Regolamento operazioni con parti correlate — delibera Consob n. 17221 del 12 Marzo 2010" cosi
come modificata con delibera n. 17389 del 23 Giugno 2010; (il) gli esiti della successiva "consultazione™
pubblicati da Consob il 24 settembre 2010; (iii) la comunicazione di Consob sugli orientamenti per
Fapplicazione del regolamento pubblicata lo stesso 24 seltembre 2010; (iv) la comunicazione Consob n.
10094530 del 15 novembre 2010 di ulteriore chiarimento;

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha adottato, in data 27 novembre 2010, la “Procedura per
Operazioni con Parti Correllate”, recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate, al fine di
assicurare la trasparenza e la correttezza, sostanziale e procedurale, delle operazioni con parti correlate
realizzate direttamente ovvero per il framite di societd dalla stessa direttamente efo indirettamente
controllate (il "Gruppo Exprivia").

Tale procedura ha sostituito quella precedentemente in vigore che era stata introdotta il 26 marzo 2007.

Le operazioni con parti correlate poste in essere dalla Societa rientrano nella normale gestione di impresa e
sano regolate a condizioni normali di mercato.

Nel corso del 2012 non sono state effettuate operazioni di minore o maggiore rilevanza ai sensi della
precedura con parti correlate approvata a fine novembre 2010 e inferiori al limite massimo di euro 250.000.

Il 28 ottobre 2012 la societd Exprivia SpA ha erogato alla propria controllante Abaco Innovazione SpA un
finanziamento oneroso per euro 200.000,00 regolato al tasso di interesse pari al’Euribor a tre mesi
maggiorate di 1,5 punti percentuali da restituire entro il 25 ottobre 2013, garantito da un impegno a vendere
azioni Exprivia di pari valore nel caso in cui il finanziamento non venisse rimborsato a scadenza; tale
operazione risulta di importo esiguo ai sensi della procedura citata.

La pracedura per il compimento di operazioni societarie infragruppo e con altre parti correlate, & pubblicata
sul sito della Societa nella sezione “Investor Relations- Corporate Governance — Informativa Societaria”®,

Nella tabella di seguito sono evidenziati | rapporti di debito e credito, costi e ricavi, sia di hatura commerciale
che finanziaria, tra le Societa del Gruppo Exprivia e le parti ad esso correlate al 31 dicembre 2012,

Crediti verso parti correlate e collegate

Bemcrlzione IR YR Wartarione
Perepice S04 B {8143
Tranall Srk 125,345 125,245
TOrALY TI5 45 14 $ 24431

Debiti verso parti correlate e collegate

Desorlaions IHTER2 S Yarlarions
Panmice 34 34,380 8841 24,4458
TFrazali Sr 3815 JBH5
FOIALY FREQS B.84¢ B2 564
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Descrizinne IR FU2E Varlazlone
Famnoice 5 0A. 0000 19,150 10,841
Fraxail 59 22,050 22050
FOFALY L2050 18159 Jd.807
Ricavi verso parti correlate e collegate

Dosoririons M St Warlazdone
Pereolce SpA. 1.195 3071 {10685
FOTALS 1. 705 3874 {5088

Di sequito si evidenziano i rapporti tra il Gruppo Exprivia @ la controllante Abaco Innovazione SpA, al 31
dicembre 2012.

Si segnala che delfammontare complessivo pati a euro 1.049.347, per 811.901 si tratta di crediti di natura

finanziaria fruttiferi di interessi.

Crediti

HBesorizions BIRaE RPN Warlsziong
Euprivia Supd 437 445 ZATE ST TFAL
Exprida Sollions B 11881 5OEF5D {2651
TEiTALY 1048 347 SFRG83 Fip.5us
Ricavi e Proventi

Desorizions KETR U X ER WY Yariarione
Exprivia Sp A& LRLH B0 {
Baprivis Sotuions Bod 13.245 8. 8FD {3,725
YOTALS 12245 PLUTG (2725
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Ai sensi degli art. 2497 e ss c.c., disciplinante la trasparenza nell'esercizio di attivita di direzione e
coordinamento di societa, si da atto che tale attivitd viene svolta dalla societad Abaco Innovazione S.p.A. con
sede in Molfetta (BA) Viale Adriano Olivetti 11/a, Codice Fiscale e P. |.V.A. 05434040720.

Nell'esercizio di tale attivita:

o la societd Abaco Innovazione S.p.A. non ha in alcun modo arrecato pregiudizio agli interessi ed al
patrimonio della nostra societa;

o & stata assicurata una completa trasparenza dei rapporti infragruppo, tale da consentire a tutti coloro
che ne abbiano interesse, di verificare 'osservanza del principio precedente;

o le operazioni effettuate con la societa Abaco Innovazione S.p.A sono state effettuate a condizioni di
mercato, cioé a condizioni che si sarebbero applicate fra parti indipendenti.

| rapporti di natura economica, patrimoniale e finanziaria intercorsi con la societd Abaco Innovazione S.p.A.
sono evidenziati nel paragrafo della presente Relazione sulla Gestione “Rapporti del Gruppo con la
Controllante”™.

Inoltre, ai sensi degli art. 2497 e ss c¢.c. miranti a disciplinare la trasparenza nell'esercizio di attivita di
direzione e coordinamento di societa, di seguito vengono riportati i dati essenziali relativi all'ultimo bilancio di
esercizio approvato della societa Abaco Innovazione S.p.A..
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FiMarani KRt e b
ATTIVITA NOH CORRENTI
Partecipaziog 31.688.558 2eLTed
Partecioazion in imprese controllalz 31680505 ILTRLTER
TOTALE ATTIVERA MOR CORRENT F1.489.688 FLI0 7RI
ATTIATA CORREHT!
Lredit Compnercinil o altd 10845 18582
Credi verse imprese controfizadl 12763 12 FE3
Cradiff walls 240
Credifi fributar BARZ 5589
Gispoadbilita” Lo 7 188
Banche Alfive &2 1948
Assegrd e Valon in Ca953 15 3
TOTALE ATTAATA CORRENTI 18752 §8. 781

B0 FIMEz00

PR TRIMONIO RETTG
Coaptiaie Soelule 1800000 1EEG.000
Capltale Sudale 000 000 1000000
il Progris {HeaTH {BBETH
Egond progrie {08070 {HAET
Altre Blssrve A ALEA5E ZIETLO0Y
Fisorg Legals 200000 2R0.000
Riserva Shraordinara 5532547 BI25.415
Rigons da ransizdone A5 5 ADEY {8 408
Risera da coboathbio HBO60.008 18.650.000
UiiPerdite asercisl precedenti bRt 4,588
Lt { Perdite 8 nvove 4 588 4 EBG
{feiPordite deiPesereizio TALALR HEYAM
TOTALE PATRIBOMIC HETTO 5B 50 #5.282.004
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Reiazione al 31 dicembre 2012

PASEDATA HOH CORRENT!

Oebill véiranche non correm L0000 3508000
Clepiff whanohe non cirerl 2500, 004 2.500.000
FOTALE PARSRATA NON CORRENT 2800860 2500000
PASSWITA CORBENTI
Diehilt vibanche coment] LAOG47G 4.388843
Bebift whanche nuota corrente T200.4TE 1305043
Tt viFor o PORATE IR
Babiliverso fooniosd 02T $68.758
fdtre Passivita’ Finansiade 28883 GYITBE
Dipbili verso improse controliats 828,083 804.502
‘ Blabill verso aitif $12.802
Ll Tribubari H) 1
Eizbiti teibutar g3
At Peagsbvila” Corrent G86.023 GIG0E3
Diekifi wistiull previdenza & stoureeza sotiale 23560 28510
Al ekt Gh2 453 BOF 413
TOFALE PARSITH" CORRENT 2918788 3088518

i

2281 22008

COATI CORNESSE Al BENEFICE PER | DIPENDENTY 43950 49,950
Refibuzlont e compens! 45000 45000

Oned social 48950 4,950

BLYRI COSTE 53.292 53,126
alirt cosh per gepds 36,247 3BEATS

Oped divers] df gestions 1T 048 17.851

TOTALE COBTI PRODUZIONE 13242 U078
DIFFERENZS TRA COST E RICAVI DELLA PRODUZIONE {953,242} {H3.078)
PROVENT E ONER] FINANZIGRE {&44.743 (ET0. 20T
Froventi da pariedcpaziont da conlroliate 1022011 {1023, 758}

:::;izzzﬁggzami el precedenti con separata (252 5353 (35}

interassl s allrl aneri inanzar 443 152 350008

Orrvett finanzlart verso controdiste 15871 ] 13482

RIBHE TATO ANTE BIPDSTE FILEM AEF.IH
BIPGETE SR REDIRTD B3 f

IRES &3
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Inport espresst in BEure

Relazione al 31 dicembre 2012

J1.42.2012

31122041

STATO PATRIMONIALE
ATTIWITA" NON COREENT!
Imirtobili, implanti @ macchinari

Temeni 2 Fabbricali

{mmnobilizzaziont it corso e acoondi

Al bend

11.720.8944

.4068 456

10.871.928

5.405 858

888331

231468

4363497

£ 143872

Avviamento o altre attivita a vita non definita

Forviamento

Diffzrenza di consolidaments

88068817

20,424 407

39.645.410

£5.211.588

04563 840

3 TET.73R

Altre Ativiga Immateriali

Abthdta” Irmmateriah

B.O77.805

440508

Cooli diricerca e sviluppo

29654850

4.337.833

G907 207

frumobilizzazion in corsn ¢ acconti

gal.448

3.154.541
ZTB.A85

Partecipazioni

Partecipazioni in jmprese confrofiste

Partecipazioni in imprese coliegate

Partecipazion in alire mprese

1.862.208

1.121.834

o

218 505

189224

51.848

283.336

1.621.33%

AMtre Atthvitd Finanziarie

Credili verso imprese controfiate

1.598.24

20.388

Credifi versp aifid

1977 036

78716

22488

257.228

Imposte differite Attive

irposte anticipateldiferite

1.36.188

1.338.182

1.056.072

1.086.078
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M z2me

31122011

ATTWITA CORRENTI

Lrediti Commerciall @ altri

Crediti verso imprese collegate

¥6.503.437

£2.615.048

125345

Crediti verse imprese controllant

Crediti vwaltrt

1.0458.347
11.610.375

73.882.582
LB 151,010
G914

B28.963

1.503.321

13388428

1.513.536

Rimanenze

Rimanenze

171.064

T 064

186934

136.9%4

Lavorf in corse s ovdinazions

{ avori in corse su ardinazions

14.377 967

14.377.8957

28.784.892

28784 852

Disponibilits’ Liguide

Banche Aftive

Asseqni e Valort in cBS5a

5.343.338

5310083

35262

7.573.831
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31122042 31122611
PATRIBOHNIO NETTO
Capitale Soclale 26.979.650 26.978.658
Capitaie Sockle 26570658 76 975 858
Agioni Proprie {484.512) {46.508) |
Azioni proprie (494012} {48 500}
Riserva da Sovrapprezzo 18.081.738 18.081.738
Sovrapprerzo aziont 18.081 738 18.081.738
Rizerva da Rivalutazione 2.507.138 2.807.438
Rizserva da rvalutazione 2807.138 2907.138
Altre Riserve 12.582.424 10.338.820
Riszrva Legaie 3.982.603 302180
”Altm H&Eewé 9.%9‘8&82‘3& ?Q?ﬁ%ﬁ
UtilPerdite esercizi pracedenti 8.159.448 8405325
Uit / Perdite a nuevo 5.198.448 €.4056.325
Utile/Perdite dell'esercizio 2.424.484 3.208.289

interessenze 4i minoranzs

52

1.500.272

1.284.854
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31122042 31.12.2074
PASSIVITA' HON CORRENTI
Debiti wibanche non corrent 8.861.877 13.774.738
Bebitl wWhanche non cerenti 8554 877 13.774.738
Altre Passivita’ Finanziarie 2.879.148 3245097
Diebiti verse fornitori olire esercizie 607 8BS 516 608
Debifi wéfsm alfri finamzisteri - o 4?8368
Debifi per ;a.l;%uism pm‘eci@pazéﬁ;ﬁ;t 1?4&2}3@8 1 .:95?.9§E.é.
Debi trbutar e previdenziah olfre Fesercizio 181085 282 105
Forgdi per Risehi 2 Onert 1.612.698 1.621.882
At aceantonament] 1612660 t 521882
Fondi Relativi at Personale 8.689.275 8632383
Trattamento di fine rapporte subordinsto 8809 275 86532 353
imposte Diferite Passive 1.295.78% 1.314.573
F‘;crnﬁiéi per imposte differite 1.285.785

1314573
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422 94.42.2011
PASSIVITA' CORRENTI
Debit vieanche corment 38.824.180 30.063.114
Debili vihanche guota corrente 38824 165 38053114
Debiti wForniteri 18.260.085 19.570.236
Dehi# verse fomitori 18280085 19.570.288
Anticipl su lavori in corso su erdinazionsa 3068134 4682208
Avconti 3085 134 4 562 208
Altre Passivita’ Finanziatie 2834.132 10.634.234
Drebit vemiééﬁip&ese cillegate - 12505 *&Qﬁﬁ “
Debiti verso alts .2.?é :Eldﬁﬁ? 10%624293 |
Debiti Tributari 11.703.372 7.586.949
Debiti tributarn 11703372 7.688.919
Altre Passivita’ Correnti 18.964.121 20:208.843
Diehilh whshibuli previdenza e sicurezza sociale 4735762 4 488 200
#dted debili o M..EERS‘E&Q:” ” 1h811.712




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Relazione al 31 dicembre 2012

31.12.2042

31122001

Ricawvi

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

137,421 918

137.421.818

106.821.626

$05.821.525

Altri proventi

£yt icavi & proventi

Contribagtl in cordo esercizio

1.832.368

508.188

2.507.774

1.575.582

1.924.267

1.032.182

Vartazions delle rimanenze i prodott finii e prodottl in corso di

lavorazione

Varaz. dmanenze prodotl in corso dilaver,

Yariazione del laverl in corso su ordinazione

{6.568.281)

43 204

(B4TT530)

18.782.717

{48,474}

incrernenti di inmnobiizzazioni per lavori inferi

MRaterie prime & materizli di consumo utilizzath

Costi per materie prime, sussidiarie, di consume e merci

1.868.045

7428209
7428208

§.736.524
B5.735.024

Costl ponhassi al benefict per | dipandenti

Relrihuzioni e compansi

83.180.848

Onett social

Trattamente i fine rapporte

Aliri cosh del Persongle

18.718.142

61335887

70.249.448
52 435420
13.973.412

4.812.832

1.122.978

2852 463

feE. 148

Aleri cost

Aftrl cost per servizt

Costi per godimento benl df terzl

Cineri diversd i gesfions

HAccantonsment

28488219
22604287

4£.931.800

265780

25.748.769

1B06.243
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J142.2042

3142201

Ammortameant! e svalutarioni 5{87.83E

Aenriortarmento ordinado delie immobilizzazion immaterish 2068.890

2887.773

1.785.540

Ammoramernto ordingdo delle immnebilizzazion materiall §.272 782

85276

Pitre svalutazioni dells immobiizzaziont B97 406

168284

Syalutar. cradil compresi nelfatiive circolants 528 748

168863

Proventi & anert finanziar 3.018.229

Proventi da brprese coatroliant {13.245}

2.204.166

{16.970)

Provert da partecipazioni da alire {39}

(669}

Provent diversi dai precedent (74.500)

(320.805)

irteress e alrl onerd finaneiari 3.020.454

EREVENE L

Litile & perdita su cambi 7738

{2?’ %3&}

mposte sul reddito 1,798,381

RES 1.746.354

£.008.548

2.336.843

RAP 2505858

2815437

Impaste annf precedentt {2 533.328}

(267.408)

imposte differite 23812}

49 646

imposte snticipate 14,208

Aftribuabile a0

473828

Aziopisti defla capogruppo

2. 151.358

3.36953.473

Azionisti di minoranza 272523

(187184}
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO PER GLI ESERCIZ!I CHIUSI AL 31 DICEMBRE

2012 E AL 31 DICEMBRE 2011 (%)

Descrizione I IUTHMNY
Utite gel perioda 2.434.48% 3.205.289
Utife (pardita} derivante dalla vadazions 4 cosll per esercizio sfock eption

Uit (perdita) dervante datia vandita 4f azloni proprie {45788}

Provemifoneri) del periodo ricencecing a patrimonio nellp {45,788} -
Totale uwitle compleasbe 2375853 306058
aftribuibile 8l

G 2408470 3.383.473
Azionist teral 2P2E23 LHRT. 184

(*) Si segnala che il principio contabile I1AS 1, paragrafo 81, in vigore a decorrere dal 1 gennaio 2009, prevede, la

presentazione del conto economico complessivo, alternativamente come:
o Un unico prospetto sintetico di conto economico

o un separato prospetto sintetico di conte econemico complessivo

Al riguardo si & ritenuto preferibile la presentazione del prospetto separato di conto econamico complessive.

-




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO
CONSOLIDATO
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Ciparazivnt Cupkile debont Hiservs iz Rizervads Al riseres Wil {Perdite; Dtk fpergite) o Uiy fperdiie) Tatade TForkaha
Earcinta [ sourep.  rivalkte. perrint a ey it perion  miRGIEE B i Pary fo  Pateimonis
seionk Htie ety off
Grigin
Badde ol JEAZE0G EEFTREET & MRBEYFIS LN FARS. 00 Bldsae¥ A DIZFEG LEGHSET GEEFEI0F  SETHLIRS
Ficipzaificazione uthe amna
precedents o uti eserniz
pracedentt §.920 258 4.979.285) -
Degtingzing dal risuitsio 5308,350 iB0EAE -
Disttibiezlene dividendn A e ] {2 A5 3585
Stagk Cetion: 287,742 257742
Proventts onen feenosci 2
Pafrimonie nett - - -
Aougisto sziontpropee (46.808; CHLEETY {68.615)
Varfazion area &
consolidamente 540555 La.8e8
Utlie (perdite ) del peripdn 5208288 462 EGE 3205288 208,288
Prevanti & ensririconescintia
patrimania natic - -
Salda st 3TRS ZRBTBEEE MREF  IOEFE 2soneag FRGGH B0 FAGEA2E JAOE2EF  LIBRER4 F20E. 288 GREZDER  GT.2A0606
Ridlessiitezione wile anne
pracedente 8 ulll szarcizi
precadenti | T4 1500 248 13.208.288) -
Dlsiribuzions dividendo {1 805295} £1.803.285¢
Aemuigin s ziond proprie {53047 54,788} {585,237
Wendite azioni propris 82567 FEEE 8081
Warineionl ares di
chfeidaremo. (20°1.828) 201,828 40
Utile {pardita ) e periodo 2824 431 8418 2424487 2428484
Froventig oner Hoonnscitl g
Fatrimorio nolio 146,788} (45 FE&Y (45,788
Seudele 8l 3EFHHER 2EITRES  fMBAAER RS4G58 RBETIIE 2582427 £ 208,440 X 1.800.322 2ATRESY SERRMETE  ERIE0E03
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3.206.

- Utile {peedita) 24724 484

~ Ammortamentt ¢ svalutaziont delle immabilizzazion 3.341 681 2 R0 G

- &rcanonamentcT F R 4012 832 2 B52 463
{3945 910}

(.063 853)

incrementiDecrementi delfattivo e passivo circolante:

- Yariazione delle fmanenze & accontl 12775740 {5.508.723)
- Yariazione credil verse clenli (4.464.038) {6.146.008)
- Wariazione crediti verso societd costroflantifcontrellatelonllegate (344 815} £3.580)
- Wariazione credii verso altd 1.787 888 (3.201.938)
- Warazione debiti verse foemilog {1.310.201} 8.064 582
- Wariazione debiti verso societd controllsntifcentroliste/collagate/coneiate B2 564 {8,138}
- \farmzmm debiti mim‘éan o prwmﬂzxa% 4263514 196.078

@ 445 520

8.380.081

Artivita di investimenie:
- Yariazione immobilizzaziont matersli {2 121.688) (1,143 B25)

- Wariazions immobiizzazioni immatenali {2 657.800) (B.4587.364)

Lativitd finanziaris:

- ‘u‘anazmm o attmta finanziane che non cestiuiscons immobiizzazion {51 3 9‘! 3} {BE0.081)
] ' 1283174

Banche e cassa attive allinizio delfanan 7276753
Blarshe ¢ cassa passive allfinizie delfzrmo f51.827 8553 {47 034373
Banche & cassa aftie alla fine def periodo b 343 335 7473861

{1 827 B3

Banche e casyn passive afla fine def periode

Relazione al 31 dicembre 2012
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RIFERIMENT!I NORMATIVI

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA’ Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI IFRS

In applicazione del Regolamento europeo N1606/2002 del 19 luglio 2002 e del decreto legislativa n 38 del
28 febbraio 2005, il bilancio consolidate del Gruppo Exprivia e il bilancio d'esercizio della controllante
Exprivia S.p.A. al 31 dicembre 2012, sono redatti in conformita ai Principi Contabili Internazionali omologati
dalla Comunita europea (di seguito singolarmente IAS/IFRS ¢ complessivamente IFRS).

Si precisa inoltre che tutti i bilanci deile societad controllate incluse nel consclidamento, sono predisposti in
conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Conformemente a quanto previsto dal principio IFRS n. 1, dichiariamo che abbiamo applicato nella
predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo Exprivia, del bilancio d'esercizio della controllante
Exprivia S.p.A. e def bilanci d'esercizio di tutte le controllate incluse nellarea di consolidamento, tutti i
principi contabili internazionali IAS/IFRS in vigore alla data di bilancio.

Si segnala, inoltre, che gli schemi di bilancio adottati, sia per il Bilancio Consolidato che per quello di
esercizio di Exprivia S.p.A., sono i seguenti:

o perlo Stato Patrimoniale: quello con la distinzione delle atlivita /passivita tra correnti e non correnti
o peril Conto Economico: per natura
o per lo schema della variazioni di Patrimonic Netto: prospetto con variazioni

o per il Rendiconto Finanziario: metodo indiretto

ASPETTI GENERALI

Al fine di offrire al lettore una maggiore chiarezza e una adeguata comparazione delle informazioni incluse
nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, sono stati effettuati alcuni cambiamenti nello schema della
situazione patrimoniale e finanziaria e sono state alfres! operate alcune riclassificazioni allinterno degli
schemi di bilancio e delle note esplicative relativamente alle informazioni presentate ai fini comparativi.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili dal Gruppo

IAS 1 - Presentazicone del hilancio

In cttemperanza allo IAS 1 tutte le variazioni generate da transazioni generate con i non-soci devono essere
evidenziate in un unico prospetto separato che mostri Fandamento del periodo (denominato prospetto di
conto economico complessivo ) oppure in due separati prospetti (conto economico e prospetto di conto
economico complessivo). Tali variazioni devono essere evidenziate separatamente anche nel Prospetto
delle variazioni di patrimonio netto.

Il Gruppo ha evidenziato tutte le variazioni generate da fransazioni con i non-soci in due prospetti di
misurazione dell'andamento del periodo, intitolati rispettivamente “Conto economico consolidato” e
“Prospetio degli utili e perdite rilevati nel patrimanic netto per I'anno 2011 & 2012”,

80
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Emendamento all’IFRS 2 — Condizioni di maturazione e cancellazione

Ai fini della valutazione degli strumenti di remunerazione basati su azioni, solo le condizioni di servizio € di
performance possono essere considerate delle condizioni di maturazione dei piani (vesting conditions).
Eventuali altre clauscle devono essere considerate non vesting condiffons e sono incorporate nella
determinazione del fair value alla data di concessione del piano. In caso di annullamento del piano, occorre
applicare lo stesso trattamento contabile sia che I'annullamento derivi dalla societd, sia che esso derivi dalla
coniroparte.

Si segnala che il piano di sfock option risulta terminato dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, pertanto
non sono emersi effetti contabili per il Gruppo per il bilancio consolidato 2012,

IFRS 3 (2008) — Aggregazioni aziendali

Acquisizione per fasi di una controllata

Nel caso di acquisizione per fasi di una societd controllata, 'IFRS 3 stabilisce che si realizza
un'aggregazione aziendale solo nel momento in cui & acquisito il controllo e che, in questo momento, tutte le
attivitd nette identificabili della societd acquisita devono essere valutate al fair vaiue; le interessenze di
pertinenza di terzi devono essere valutate sulla base del loro fair vaiue oppure sulla base della quota
proporzionale del fair value delle attivitd nette identificabili della societd acquisita. In un’acquisizione per fasi
del controllo di una partecipata, la partecipazione precedentemente detenuta, sino a quel momento
contabilizzata secondo quanto indicate dallo IAS 39 - Strumenti finanziari: rifevazione e valutazione, oppure
secondo lo |IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate o secondo lo IAS 31 — Partecipazioni in joint
veniures, deve essere trattata come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce il
controllo. Tale partecipazione deve pertanto essere valutata al suo fair value alla data di acquisizione e gli
utili e le perdite conseguenti a tale valutazione devono essere rilevati nel conto economice. Inoltre, ogni
valore precedentemente rilevato nel patrimonio netto come Altri utili e perdite complessive, che dovrebbe
essere imputato a conto economico a seguito della cessione dell'attivitd cui si riferisce, deve essere
riclassificato nel conto economico. L'avviamento o il provento derivanti dall'acquisizione del controllo di
urimpresa controllata devono essere determinati come sommatoria tra il prezzo corrisposto per
Fottenimento del controllo, il valore delle interessenze di pertinenza di terzi (valutate secondo uno dei metodi
consentiti dal principio), il fair value della partecipazione di minoranza precedentemente detenuta, al netto
del fair value delle attivita nette identificabili acquisite.

Oneri accessori alla transazione

L'IFRS 3 (prevede che gli oneri accessori alle operazioni di aggregazione aziendale siano rilevati a conto
economico nel periodo in cui sono sostenuti. Nell'anno 2012 il Gruppo non ha effetiuato nessuna operazione
di aggregazione aziendale.

Rilevazione dei corrispettivi sottoposti a condizione

L'IFRS 3 - prevede che i corrispettivi sottoposti a condizione siano considerati parte del prezzo di
trasferimento delle aftivita nette acquisite e che siano valutati al fair value alla data di acquisizione.
Analogamente, se il contratto di aggregazione prevede il diritto alla restituzione di alcune componenti del
prezzo al verificarsi di alcune condizioni, tale diritto & classificato come attivita dall'acquirente. Eventuali
successive variazioni del fair value devono essere rilevate a rettifica del trattamento contabile originario solo
se esse sono determinate.da maggiori o migliori informazioni circa tale fair value e se si verificano entro 12
mesi dalta data di-acquisizione; tutte le altre variazioni devono essere rilevate a conto economico.
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Improvement allo IAS 20 ~ Contabilizzazione e informativa dei contributi pubblici

L'/mprovement allo 1AS 20 — Contabilizzazione e informativa dei contributi pubblici stabilisce che i benefici
derivanti da prestiti di enti pubblici concessi ad un tasso di interesse inferiore a quello di mercato devono
essere trattati come contributi pubblici e quindi seguire le regole di riconoscimento stabilite dallo 1AS 20. Per
tali finanziamenti, al momento dell'erogazione si deve iscrivere il debito finanziario al fair value e un “risconto
passivo” a fronte dei contributi sul tasso agevolato da ricevere per un ammontare pari alla differenza tra il fair
value del debito e quanto incassato. Tale valore sara rilevato a conto economico quando e solo quando tutte
le condizioni necessarie al riconoscimento del contributo saranne soddisfatte, in modo sistematico per
correlarlo ai costi che intende compensare.

IAS 27 (2008) - Bilancio consolidato e separato

Lo IAS 27 stahilisce che, una volta ottenuto il controllo di un'impresa, le transazioni in cui la controllante
acquisisce o cede ulteriori quote di minoranza senza modificare il controllo esercitato sulla controllata sono
delle transazioni con i soci e pertanto devono essere riconosciute a patrimonio netto. Ne consegue che il
valore contabile della partecipazione di controllo e delle interessenze di pertinenza di terzi devono essere
rettificati per riflettere la variazione di interessenza nella controllata e ogni differenza tra I'ammontare della
rettifica apportata alle interessenze di pertinenza di terzi ed il fair value del prezzo pagato o ricevuto a fronte
di tale transazione & rilevata direttamente nel patrimenio netto ed & attribuita ai soci della controllante. Gli
oneri accessori derivanti da tali operazioni devono, inoltre, essere iscritti a patrimonio netto in accordo con
quanto richiesto dallo IAS 32 al paragrafo 35.

improvement allo IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate

IAS 28 — Partecipazioni in imprese colfegate stabilisce che nel caso di partecipazioni valutate secondo il
metodo del patrimonio netto, un’eventuale perdita di valore non deve essere allocata alle singole attivita (e in
particolare alleventuale goodwill) che compongono il valore di carico defla partecipazione, ma al valore della
partecipazione nel suo complesso. Pertanto, in presenza di condizioni per un successivo ripristino di valore,
tale ripristine deve essere riconosciuto integralmente.

IFRS 8 Settori operativi

I'IFRS 8 richiede alla societa di basare le informazioni riportate nell'informativa di settore sugli elementi che il
management utilizza per prendere le proprie decisioni operative, quindi richiede lidentificazione dei
segmenti operativi sulla base della reportistica interna che & regolarmente rivista dal management al fine
dell'allocazione delle risorse ai diversi segmenti e al fine delle analisi di performance.

| seguenti emendamenti, improvement ed interpretazioni, efficaci dal 1° gennaio 2010, disciplinano
fattispecie e casistiche non presenti o non rilevanti allinterno del Gruppo alla data della del presente
Bilancio, ma potrebbero avere effetti contabili su transazioni o accordi futuri:

o IFRS 5 ~ Aftivita non correnti destinate alla vendita e attivit operative cessate.

o IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate

o IAS 31 — Partecipazioni in joint ventures, conseguenti alle modifiche apportate allo I1AS 27.

o IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni: pagamenti basati su azioni di Gruppo regolati per cassa.
o IFRIC 17 — Distribuzione di attivita non liquide ai soci.

o IFRIC 18 — Trasferimento di attivita dai clienti, -
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o IAS 39 — Strumenti Finanziari: rilevazione e valutazione — Elementi qualificabili per la copertura

o AS 32 - Strumenti finanziari: presentazione: classificazione dei diritti emessi al fine di disciplinare ia
contabilizzazione dell'emissione di diritti (diritti, opzioni o warrant) denominati in valuta diversa da quella
funzionale dellemittente

o |IAS 24 — Informativa di bilancio sulle parti correlate che semplifica il tipo di informazioni richieste nel
caso di transazioni con parti correlate controllate dallo Stato e chiarisce la definizione di parti correlate. [l
principio & applicabile dal 1°gennaio 2011.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

L'area di consclidamento include il bilancio della societd Capogruppo Exprivia S.p.A. e i bilanci delle societa
controllate e collegate ad eccezione delle partecipazioni disponibili per la vendita.

Per societd controllate si intendono quelle nelle quali la Capogruppo detiene il controllo. L'esistenza del
confrollc & presunta quando & detenuta, direttamente o indirettamente, pitl della metad dei diritti di voto
effettivi o potenzialmente esercitabili in assemblea alla data di rendicontazione. Per societd collegate si
intendono le societa nelle quali la Capogruppo esercita un'influenza significativa. Tale influenza & presunta
guando & detenuto il 20% o piu dei diritti di voto effettivi o potenzialmente esercitabili alla data di
rendicontazione.

Per societa collegate, si intendono quelle imprese nelle quali it Gruppo esercita un'influenza notevole, ma
non il controllo ¢ il controllo congiunto, sulle politiche finanziarie ed operative, cosl come definita dallo 1AS 28
— Partecipazioni in collegate. |l bilancio conselidaio include la quota di pertinenza del Gruppo dei risultati
delle collegate, contabilizzata con il metodo del patrimonio netto a partire dalla data in cui inizia 'influenza
notevole fino al momento in cui tale influenza notevole cessa di esistere.

Le societa controllate e collegate sono consolidate a partire dalla data in cui il Gruppo ne acquisisce |l
controllo e portate fuori dal perimetro di consolidamento a partire dalla data in cui tale controllo viene meno o
guando sussistono decisioni, fatti ed evidenze relative alla futura cessione della partecipata che ne
cambiano lo status facendola diventare partecipazione detenuta per una successiva alienazione/vendita.

L'acquisizione delle societd controllate & contabilizzata in base al metodo dell'acquisto. Il costo di
acquisizione corrisponde al valore corrente delle attivita cedute, azioni emesse o passivita assunte alla data
di acquisizione. L'aeccesso del costo di acquisizione rispetfo alla quota di pertinenza del Gruppo del valore
corrente delle attivita nette delta acquisita & contabilizzato nell'attive patrimeniale come avviamento per le
societd controllate mentre & incluso nel valore della partecipazione per le societa collegate. L'eventuale
avviamento negativo & contabilizzato a conto economico alla data di acquisizione.

Ai fini del consolidamento delle societd controllate & applicato i1 metodo dell'integrazione globale,
assumendo ciod l'intero importo delie attivita e passivita patrimoniali e tutti | costi e ricavi a prescindere dalla
parcentuale effettiva di partecipazione. Il valore contabile delle partecipazioni consolidate & quindi eliminato
a fronte del relativo patrimonio netto. Le operazioni, | saldi nonché gli utili e le perdite non realizzati sulle
transazioni infragruppo sono elisi. Le guote di patrimonio netto e di risultato di competenza dei soci di
minoranza sono evidenziate rispettivamente in un'apposita posta del patrimonio netto ed in una linea
separata del conto economico consolidatc.

Dopo Facquisizione, le partecipazioni in societa collegate sono rilevate con il metodo del patrimonio netto
rilevando la quota di pertinenza del Gruppo nel risultato e nei movimenti delle riserve rispettivamente a conto
economico e a patnmomo netto. Gli utili e le perdite non realizzati sulle operazioni infragruppo sono elisi par
la quota di mteressenza Quando la quota di pertinenza del Gruppo delle perdite di una societd collegata
risulta pari o supenore al valore della partecipazione, il Gruppo non riconosce ulterioti perdite a meno che
non abbia obbllghl'c_l i 'lanamento perglte o abbia effettuato pagamenti per conto della societa collegata.
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Consolidamento di imprese estere

Tutte le atiivita e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall'euro che rientrano nell’'area di
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio.
Proventi e costi sono convertiti al cambio medio dell’esercizio. Le differenze cambio di conversione risultanti
dall'applicazione di questo metodo sono classificate come voce di patrimonio netto fino alla cessione della
partecipazione. Nella preparazione del rendiconto finanziario consolidato sono stati utilizzati i tassi medi di
cambio per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.

L’avviamento e gli adeguamenti al fair value generati dall'acquisizione di un'impresa estera sono rilevati
nelia relativa valuta e sono convertiti utilizzando il tasso di cambio di fine periodo. | principali tassi di cambio
utilizzati per la conversione in euro dei bilanci del 2012 delle societa estere sono stati i seguenti:

Exchange rate EUR to GF EUR to MX EUR 1o PE EUR to REAL
3212912 10,4436 17,0889 3,492 2,6954
Media anno 2012 10,0660 16,9094 3,58087 2,5097

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese costituenti attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair
value, se determinabile, e gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel fair value sono imputati
direttamente agli Altri utili/(perdite) complessivi fintantoché esse sono cedute o abbiano subito una perdita di
valore; in quel momento, gli Altri utili/(perdite) complessivi precedentemente rilevati nel patrimonio netto sono
imputati al conto economico del periodo. Le partecipazioni in altre imprese minori, per le quali non &
disponibile il fair value, sono iscritte al costo eventualmente svalutato per perdite di valore.

| dividendi ricevuti da tali imprese sono inclusi nella voce Altri proventi (oneri) derivanti dalla gestione di
partecipazioni. :

Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell’acquisizione (acquisition method). Secondo
tale metodo il corrispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come ia
somma dei fair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e
degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dellimpresa acquisita. Gli oneri accessori alla
transazione sono generalmente rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

Alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair value alla
data di acquisizione; costituiscono un'eccezione le seguenti poste, che sono invece valutate secondo il loro
principio di riferimento:

o Imposte differite attive e passive,
o Atftivita e passivita per benefici ai dipendenti;

o Passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell'impresa acquisita o pagamenti
basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti deil'impresa acquisita;

o Attivita destinate alla vendita e Discontinued Operation.
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L'avviamento & determinato come l'eccedenza fra la somma dei corrispettivi trasferiti nellaggregazione
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale
partecipazione precedentemente detenuta nellimpresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette
acquisite e passivitd assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita
assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del valore del patrimonio netto
di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nellimpresa acquisita, tale eccedenza & rilevata immediatamente nel conto economico come provento
derivante dalla transazione conclusa.

Le quote del patrimonio netto di interessenza di terzi, alla data di acquisizione, possono essere valutate al
fair value oppure al pro-quota del valore delle attivita nette riconosciute per I'impresa acquisita. La scelta del
metodo di valutazione & effettuata transazione per transazione.

| corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono valutati al fair
value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale ai
fini della determinazione dell'avviamento. Eventuali variazioni successive di tale fair vafue, che sono
gualificabili come rettifiche sorte nel periodc di misurazione, sono incluse nelfavviamento in modo
retrospettivo. Le variazioni di fair value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono
quelle che derivanc da maggiori informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione,
ottenute durante il periodo di misurazione (che non pud eccedere il periodo di un anno dallaggregazione
aziendale)

Faggregazione aziendale & avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio consolidato i valori provvisori degii
elementi per cui non pud essere conclusa la rilevazione. Tali valori provvisori sono rettificati nel periodo di
misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di
acquisizione che, se note, avrebbero avuio effetti sul valore delle attivitd e passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gen naio 2010 sono state rilevate secondo la precedente
versione dell'IFRS 3.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio consolidate annuale sono uniformi a quelli
adottati per la redazione del bilancio consolidato annuale del Gruppo per 'esercizio chiuso al 31 dicembre
2011, ad eccezione di modifiche/aggiornamenti nei principi contabili internazionali a cui ci siamo adeguati.
Per l'esercizio 2012 non sono stati apportati adeguamenti agli IAS/IFRS adottabili facoltativamente, cosi
come previsto dai regolamenti UE 475, 1205, 1254, 1265 e 1256 del 2012.

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate al costo di acquisizione o di produzione. Il costo di acquisizione
& rappresentato dal prezzo pagato per acquisire I'attivita. il costo di acquisizione & l'equivalente prezzo per
contanti alla data di rilevazione pertanto, qualora il pagamento del prezzo sia differito oltre i normali termini di
dilazione del credito, ta differenza rispetto al’'equivalente prezzo per contanti & rilevata come interesse lungo
il periodo di dilazione. Per le immobilizzazioni immateriali generate internamente, il processo di formazione
dellattivita & distinto nelie due fasi della ricerca (non capitalizzata) e quella successiva dello sviluppo
(capitalizzata). Qualora le due fasi non siano distinguibili 'intero progetto & considerato ricerca.

Avviamento e Altre Attivita a Vita non definita

L'avviamento e le.altre atlivita a vita non definita, derivanti da operazioni di acquisizione o fusione rilevate in
base al metg o‘d .-IL’acquusto secondo quanto previsto dal principio IFRS 3, come spiegatc nel paragrafo
relativo alley éggregazmnl aziendali, qualora non ricorrano i presupposti per lidentificazione di una vita utile
definita, ngn SQ [} _'ttoposil ad“ammortamento ma assoggettati, con cadenza almeno annuale, a verifiche
per |dent|f_c': ve tuall j 'ﬁu di valore (“impairment test”). A tal fine tali valori sono allocati, sin dalla
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data di acquisizione, o entro la fine dellesercizio a questo successivo, a una o pitl unita generatrici di flussi
finanziari indipendenti (Cash Generating Unit).

Altre immobilizzazioni immateriali

Le altre immobilizzazioni immateriali, rappresentate da costi per sviluppo, diritti di brevetto industriale e
utilizzazione delle opere d’ingegno, da concessioni, licenze, marchi e diritti simili e da software, sono iscritte
all'attivo solo se tutte le condizioni previste dallo IAS 38 sono rispettate (i costi possono essere determinati in
modo attendibile e la fattibilitd tecnica del prodotto, i volumi e i prezzi attesi indicano che i costi sostenut
nella fase di sviluppo genereranno benefici economici futuri) e valutate al costo al netto degli ammortament
cumulati, determinati in base al criterio a quote costanti lungo il periodo di utilizzo atteso, mediamente, a
meno di casi specifici di 3/5 anni, e delle eventuali perdite di valore. | criteri di ammortamento utilizzati, le vite
utili e i valori residui sono riesaminati alla fine di ogni periodo amministrativo e, se necessario, ridefiniti per
tener conto di eventuali variazioni significative intervenute.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate al costo di acquisizione o di produzione. |l costo di acquisizione o
di produzione & rappresentato dal prezzo pagato per acquisire o costruire I'attivita e da ogni altro costo
diretto sostenuto per predisporre I'attivita al suo utilizzo. Il costo pagato per acquisire o produrre l'attivita &
l'equivalente prezzo per contanti alla data di rilevazione; pertanto, qualora il pagamento sia differito oltre i
normali termini di dilazione del credito, la differenza rispetto all'equivalente prezzo per contanti & rilevata
come interesse lungo il periodo di ditazione. Gli oneri finanziari sostenuti per 'acquisizione o la produzione
del bene non sono mai capitalizzati. La capitalizzazione dei costi inerenti l'ampliamento, ammaodernamento o
miglioramento degli elementi strutturali di proprietd o in uso da terzi, & effettuata esclusivamente nei limiti in
cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte di una attivita.

Dopo la rilevazione iniziale, le immobilizzazioni materiali, ad eccezione dei fabbricati, sono iscritte al costo ,
al netto degli ammortamenti accumulati € delle eventuali perdite di valore. |l valore ammortizzabile di ciascun
componente significativo di un’immobilizzazione materiale, avente differente vita utile, & ripartito a quote
costanti lungo il periodo di utilizzo atteso. Considerata I'omogeneitd dei beni compresi nelle singole categorie
di bilancio si ritiene che, a meno di casi specifici rilevanti, le vite utili per categoria di beni siano le seguenti:

Terreni vita utile indefinita
Fabbricati 33 anni
impianti e macchinart 4 —7 anni
Arradi ufficlo @ macchine elettroniche 5— 8 anni
Attrezzature e autoveliure 4 -7 anni

| criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e i valori residui sono riesaminati alla fine di ogni periodo
amministrativo e, se necessario, ridefiniti per tener conto di eventuali variazioni significative.

| fabbricati industriali sono iscritti ad un valore periodicamente rivalutato pari al valore di mercato al netto
degli ammortamenti e perdite di valore (modello del fair value). Come stabilisce lo IAS16 la societa
annualmente stima il fair value e poi rivaluta solo se vi & una significativa differenza rispetto ai valore
contabile. La rivalutazione viene affidata ad un perito.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e
ammortizzati per il periodo piti breve tra la durata residua del contratto d’affitto e la vita utile residua del bene
cui la miglioria & relativa. .

Qualora per la rilevazione delle immobilizzazioni materiali si intenda utilizzare il modello det fair vaiue le
rivalutazioni sono da effettuarsi con riferimento al valore corrente. Di norma il fair value & rappresentato dal
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valore di mercato del bene ed & costituto dall'importo per il quale il bene in questione pud essere scambiato
con terzi.
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Il valore contabile delle immobiiizzazioni materiali & mantenuto in bilancio nei limiti in cui vi sia evidenza che
tale valore potra essere recuperato tramite I'uso. Qualora si rilevino sintomi che facciano prevedere difficolta
di recupero def valore netto contabile & svolto I'impairment test al fine di determinare 'eventuale perdita di
valore (vedi par. successivo). [l ripristino di valore & effettuato qualora vengano meno le ragioni alla base
deila perdita.

Immobilizzazioni in leasing finanziario

I macchinari posseduti mediante contratti di leasing finanziario, per i quali il Gruppo ha assunto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici che deriverebbero dal titolo di proprieta, sono riconosciuti come
immobilizzazioni in base ai criteri indicati dallo 1AS 17. Gli stessi sono ammortizzati secondo la vita utile
stimata del bene.

Il debito verso il locatore & rappresentato in bilancio tra i debiti verso fornitori, distinguendo la quota corrente
da aquella non corrente,

Contributi

| contributi sono rilevati, indipendentemente dalla presenza di una formale delibera di concessione, qualora
esista una ragionevole certezza che la societa rispettera le condizioni previste per la concessione e che i
cohtributi saranno ricevuti.

Un contributo pubblico riscuotibile come compensazione di spese e costi gia sostenuti o con lo scopo di dare
un immediato aiuto finanziario all'entitad, senza che vi siano costi futuri a esso correlati, & rilevato come
provento nell’esercizio nel quale diventa esigibile.

Le anticipazioni ricevute a fronte di progetti i terminati, per i quali si & ancora in attesa di un verbale di
chiusura, sono stati classificate a deduzione dei crediti. Per i progetti ancora in corso gli anticipi restano
iscritti nel passivo.

Perdita di valore di attivita

Una perdita di valore si origina ogniqualvolta il valore contabile di un’attivitad sia superiore al suo stimato
valore recuperabile. Ad ogni data di bilancio viene verificata I'eventuale presenza di indicatori che facciano
supporre l'esistenza di perdite di valore. In presenza di tali indicatori, si procede alia stima del valore
recuperabile dell’attivitd (impairment test) e alla contabilizzazione dell’eventuale svalutazione. Per le attivita
non ancora disponibili per 'uso, per le attivita rilevate nell'esercizio in corso, e per I'avviamento, limpairment
test viene condotto ¢con cadenza almeno annuale indipendentemente dalla presenza di tali indicatori.

Il valore recuperabile di un’attivita & il maggior valore tra il suo fair value, al netto dei costi di vendita, e il suo
valore d'uso. Il valore recuperabile & calcolato con riferimento a una singola attivitd, a meno che la stessa
non sia in grado di generare flussi finanziari in entrata derivanti dalluso continuativo ampiamente
indipendente dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita; nel qual caso il test &
svolto a livello della pit piccola unita generatrice di flussi indipendenti che comprende I'attivita in oggetto
{Cash Generating Unit).

Quando una svalutazione non ha pit ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell'attivita (o della
unita generatrice di flussi- flnan2|ar|) ad eccezione dell’'avviamento, & incrementato al nuovo valore derivante
dalla stima del suo Valof -recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I'attivita avrebbe avuto se
non fosse stata effettUata'Ia svalutazione per perdita di valore. |l ripristino del valore & imputato a conto
economico mmeduatamente a men’& che I'attivita sia valutata a valore rivalutato, nel cui caso il ripristino di
valore & imputal
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Attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono classificate nelle seguenti categorie:

o attivita finanziarie al fair value con contropartita al conto economico: attivita finanziarie acquisite
principalmente con Fintento di realizzare un profitto dalle fluttuazioni di prezzo a breve termine
(periodo non superiore a 3 mesi) o designate come tali sin dall’origine;

o attivita finanziarie detenute sino a scadenza: investimenti in attivitd finanziarie a scadenza
prefissata con pagamenti fissi o determinabili che il Gruppo ha intenzione e capacita di
mantenere fino alla scadenza;

o prestiti e altri crediti finanziari: attivita finanziarie con pagamenti fissi o determinabili, non
quotate su un mercato attivo e diverse da quelle classificate sin dallorigine come attivita
finanziarie al fair value con contropartita conto economico o attivita finanziarie disponibili per la
cessione;

o attivita finanziarie disponibili per la vendita: attivita finanziarie diverse da gqueile di cui ai
precedenti comparti o quelle designate come tali sin dall'origine.

I Gruppo determina la classificazione delle attivita finanziarie all'atto dell'acquisizione, la rilevazione iniziale
& effeftuata al fair value della data di acquisizione. -

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita finanziarie al fair value con contropartita al conto economico e le
attivita disponibili per la vendita (qualora non vi fosse un mercato di riferimento “attive”) sono valutate al fair
value, le attivita finanziarie detenute fino alla scadenza nonché i prestiti e altri crediti finanziari sono valutati
al costo ammortizzato.

Gli utili e le perdite derivanti da variazioni di fair value delle attivita finanziarie al fair value con contropartita
conto economico sono rilevati a conto economico nelfesercizio in cui si verificano. Gli utili e le perdite non
realizzati derivanti da variazioni di fair value delle attivita classificate come attivita disponibili per la cessione
sono rilevati a patrimonio netto.

| fair value delle attivita finanziarie sono determinati sulla base dei prezzi di offerta quotati o mediante
Iutilizzo di modelli finanziari. | fair value delle attivita finanziarie non quotate sono stimati utilizzando apposite
tecniche di valutazione adattate alla situazione specifica della Societa. Le attivita finanziarie per le quali il
valore corrente non puo essere determinato in modo affidabile, perché non esiste un mercato attivo, sono
rilevate al costo ridotto per perdite di valore.

A ciascuna data di bilancio, & vetificata la presenza di indicatori di perdita di valore. La contabilizzazione, a
conto economico o patrimonio netto, della svalutazione & speculare al criterio di valorizzazione delle attivita
finanziarie. La perdita di valore precedentemente contabilizzata & gliminata nel ¢aso in cui vengano meno le
circostanze che ne avevano comportato la rilevazione, eccetto nel caso di attivita valutate al costo.

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value delle somme incassate, al netto dei costi di
transazione sostenuti, e successivamente valutate al costo ammortizzato.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto, determinato secondo il metodo del costo
specifico, ed il valore netto di realizzo. Il costo & rappresentato dal fair value del prezzo pagato e da ogni
altro costo direttamente attribuibile eccetto gii oneri finanziari. Il valore netto di realizzo & il prezzo di vendita
stimato nella normale attivita al netto dei costi di completamento e delle spese di vendita. L'eventuale
svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se ne vengono meno | motivi.
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lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso su ordinazione di durata pluriennale sono rilevati con il metodo delle percentuale di
completamento. La percentuale di completamento & determinata con riferimento al rapporto tra i costi
sostenuti per attivitd svolte alla data di rendicontazione ed il totale dei costi totale stimati sino ai
completamento. Tali lavori possono essere valutati al lordo dei relativi acconti (quindi contabilizzati
separatamente nel passivo), oppure al netto dei relativi acconti (quindi contabilizzati solo nell'attivo), e
valutati al costo industriale, costituito dagli oneri di diretta imputazione, esclusi gli interessi passivi e le spese
generali, ridotto mediante apposite svalutazioni, per tener conto delle perdite presunte al completamento
della commessa e di altri eventuali rischi connessi.

Disponibilita fiquide

Le disponibilita liquide sono rappresentate da investimenti a breve termine (generalmente non superiori a 3
mesi} molto liquidi, facilmente convertibili in quantitd note di denaro e soggetti ad un rischio non rilevante di
cambiamenti di valore sono rilevati al fair value.

Ai fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide sono costituite da cassa, depositi a vista presso le
banche, alfre attivita finanziarie a breve, ad alta liquidita, con scadenza originaria non superiore a 3 mesi. Gli
scoperti di conto corrente sono inclusi nei debiti finanziari del passivo corrente.

Patrimonio netto

Capitale sociale

La posta & rappresentata dal capitale sottoscritto e versato. | costi sirettamente correlati allemissione delle
azioni sono classificati a riduzione del patrimonio netto in altre riserve purché si tratti di costi marginali
variabili direttamente atiribuibili all operazione di capitale e non altrimenti evitabili.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate in apposita riserva di patrimonio netto. Nessun utile {perdita) & rilevata a
conto economico per I'acquisto, vendita, emissione o cancellazione delle azioni proprie.

Riserva sovrapprezzo azioni

La Riserva da sovrapprezzo azioni accoglie 'eccedenza del prezzo di emissione delle azioni rispetto al loro
valore nominale.

Riserva da rivalutazione

La posta accoglie le variazioni di fair value, al lordo dell'effetto fiscale, delle partite contabilizzate a fair value
con contropartita a patrimonio netto.

Altre riserve

Le poste sono costituife da riserve a destinazione specifica relative alla Capogruppo.

Utili (perdite) a nuovo

La posta include,i"r"i'su.ltat"_i-,écon_'(‘)‘m_i‘ci degli esercizi precedenti, per la parte non distribuita né accantonata a
riserva (in caso..@_jil.u_ti_1i)r}o'_‘ripianétaé-@in caso di perdite), i trasferimenti da altre riserve di patrimonio quando si
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libera il vincolo al quale erano sottoposte, nonché gli effetti della rilevazione di cambiamenti di principi
contabili e di errori rilevanti.

UTILE COMPLESSIVO

A seguito dell'applicazione del principio contabile [AS 1 (revised) paragrafi 81/105, la voce “utile
complessivo” espone il risuitato complessivo dei proventi e oneri riconosciuti a patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti

Benefici a breve termine

| benefici a dipendenti a breve termine sono contahilizzati a conto economico nel periodo in cui viene
prestata I'attivitd lavorativa.

Piani a benefici definiti

Il Gruppo riconosce ai propri dipendenti benefici a titolo di cessazione del rapporto di lavoro (Trattamento di
Fine Rapporto). Tali benefici rientranc nella definizione di: piani a benefici definiti determinati nell’'esistenza e
nellammontare ma incerti nella data di loro manifestazions. La passivitd & determinata come valore attuale
del'obblige di prestazione, derivante dalla normativa vigente, definita alla data di bilancio rettificata per tener
conto degli {utili) perdite attuariali. L'ammontare deil’'obbligo di prestazione definita & calcolato annualmente
da un attuario esterno in base al metoda della “Proiezione delle unita di credito”. Utili e perdite attuariali sono
contabilizzate per intero nell'esercizio relativo.

Piani a contribuzione definita

Il Gruppo partecipa a piani pensionistici a contribuzione definita a gestione pubblica o privata su base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Il versamento dei contributi esaurisce l'obbligazione del Gruppo nei
confronti dei propri dipendenti. | contributi costituiscono pertanto costi del periodo in cui sono dovuti.

STOCK GPTION

| pagamenti basati su azioni sono valutati al fair value alla data dell'assegnazione. Tale valore viene
imputato a conto economico, con contropartita il patrimonio netto, su tutto il periodo di maturazione dei diritti.
i fair value dell'opzione, calcolato al momento dell’assegnazione, & valutato utilizzando modelli di
matematica finanziaria, considerando i termini e le condizioni base ai quali sono stati assegnati tali diritti. 1l
piano & terminato nell’'anno 2011 e la riserva & stata classificata nelle altre riserve di patrimonio.

Attivita e passivita potenziali

Le attivitd e passivita potenziali di natura non probahile, ma possibile, o remote non sono rilevate in bilancio;
& fornita tuttavia adeguata informativa al riguardo per le attivitd e passivita potenziali possibili.

Laddove invece & previsto che I'esborso finanziario relative all'obbligazione avvenga oltre i normali termini di
pagamento e I'effetto dell’aftualizzazione & rilevante, l'importo dell’accantonamento & rappresentato dal
valore attuale dei pagamenti futuri attasi per I'estinzione dell'obbligazione.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita probabili di ammontare efo scadenza incerta derivanti da
eventi passati il cui adempimento comportera l'impiego di risorse economiche. Gli accantonamenti sono

T8




Relazione al 31 dicembre 2012

stanziati esclusivamente in presenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, che rende necessario
Iimpiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile dell’'obbligazione
stessa. L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima dell'onere necessario per
l'adempimento dellobbligazione alla data di bilancio. | fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di
bilancio e rettificati in modo da rappresentare la migliore stima corrente.

Strumenti derivati

| contratti derivati sono rilevati nel bilancio in funzione della designazione degli strumenti derivati (speculativi
o di copertura) e della natura del rischic coperto (Fair Value Hedge o Cash Flow Hedge).

Nel caso di contratti designati come speculativi, le variazioni di fair value sono rilevate direttamente a conto
economico.

Nel caso di contratti di copertura, la “Fair Value Hedge” & contabilizzata rilevando a conto economico le
variazioni di fair value dello strumento di copertura e dello strumento coperto.

Qualora la copertura fosse identificata come “Cash Flow Hedge” & contabilizzata sospendendo a patrimonio
netto la porzione di variazione del fair value dello strumento di copertura che & riconosciuta come copertura
efficace, e rilevando a conto eccnomico la peorzione inefficace. e variazioni rilevate direttamente a
patrimonic netto sono rilasciate a conto economico nello stesso esercizio o negli esercizi in cui attivita o la
passivita coperta influenza il conto economico.

Cessioni di crediti

il Gruppo pud cedere propri crediti commerciali atfraverso operazioni di factoring. | crediti ceduii attraverso
operazioni di factoring, che rispettano i requisiti stabiliti dallo IAS 39, vengono eliminati dallo stato
patrimoniale. :

Ricavi e costi

| ricavi derivanti dalla cessione dei beni sono rilevati, al momento del trasferimento dei rischi che solitamente
avviene con la spedizione, al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante tenuto conto degli eventuali
sconti.

| ricavi derivanti dalla prestazione di servizi sono determinati in base alla percentuale di completamento,
definita come rapporto tra ammontare dei servizi svolti alla data di riferimento e valore totale dei servizi
previsti.

| costi sono imputati secondo criteri analoghi a quelli di riconoscimento dei ricavi @ comungue secondo |l
principio della competenza temporale.

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in base al criterio della competenza temporale, tenendo conto della
passivita residua in via capitale e del tasso effettivo applicabile nel pericdo fino alla scadenza.

| dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui viene deliberata la distribuzione.
Iimposte

Le imposte dell'esercizio sono determinate sulla base del presumibile onere da assolvere in applicazione
della normativa fiscale vigénte.

Vengono inoltge”ﬁri’i:e\fét_e le imposte differite e anticipate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali
iscritti in bilangjo’éd'i Corrisponde

'rﬁ‘i valori riconosciuti ai fini fiscali, riporto a nuovo di perdite fiscali o crediti
di imposta nen utilizzati, se ‘

e sia probabile che il recupero (estinzione) riduca (aumenti) i pagamenti
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futuri di imposte rispetto a quelli che si sarebbero verificati se tale recupero (estinzione) non avesse avuto
effetti fiscali. Gli effetti fiscali di operazioni o altri fatti sono rilevati, a conto economico o direttamente a
patrimonio netto, con le medesime modalitd delle operazioni o fatti che danno origine alla imposizione
fiscale.

UTILE PER AZIONE

L'utile per azione & calcolato dividendo Futile netto del periodo attribuibile agii azionisti ordinari della
Capogruppo per il numero medio delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

Ai fini del calcolo dell'utile base per azione si precisa che al numeratore & stato utilizzato il risultato
economico del periodo dedotto della quota attribuibile a terzi. Si precisa inoltre che non esistono dividendi
privilegiati, conversione di azioni privilegiate ed altri effetti simili, che potrebbero rettificare il risultato
economico attribuibile ai possessori di strumenti ordinari di capitale.

L'utile diluito per azioni & pari all'utile per azione rettificato per tenere conto della teorica conversione di tutte
le potenziali azioni.

Valute

Le operazioni in valuta sono convertite nella moneta di presentazione al tasso di cambio alla data
dell'operazione. Gli utili e perdite su cambi derivanti dalla liquidazione di tali operazioni € dalla conversione
di attivitd e passivitd monetarie in valuta sono rilevati a conto economico.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012, comprende le situazioni patrimoniali, economiche e finanziare
della capogruppo Exprivia S.p.A. e delle societa controllate e subisce delle variazioni rispetto al 31 dicembre
2011 per effetio del consolidamento del Consorzio Exprivia.

Nella tabella seguente vengono riportate le societd oggetto di consolidamento:

Societh Hras

Consorzio Exprivia Enetgia e Teloo
Datilon Bl Industia, Aorpapace efledia
Expilida Profecis 504 Ciltisa

Exgmida Do Bragll Area intetnadionale
Exptda 3L Aras rtetnazionale
Exprbag Solutions Sp A Ingugiria, Asrcspace g Media
GET 341 Sanlth e Jalme
Infabar Bl industiia, Aerospace & Media
Gruppo Prodan Ares Internationale

Industria, Aemspace e MedisPubilics Amminisesmmed Mililiesf Banche &

Razfieth Sp4 Finanze/Enargla & Talco/Sanith ¢ Salute
SiEna B Banche & Finanza

Spegea Scarl Al fFormazione}

Swimaenice B.pA Sanith & Salute Pubblica Amministazlone
el network oA industia, Acrospace & MedisiEnergia & Teloo

| principali dati delle suddette controllate, consolidate col metodo integrale, si riepilogano di seguito.
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Sohath Sede Lagsle Capitale Risubinto o Patrhmonis Valores defis  Tolsis Altlvo % 2l
Socizis periodo Hebio [l ve teated POSSERE0

Lonsorzio Exprivis S.e.ard Hilano 20000 {3813 196532 R0.000 100, 80%
Daflog 5 ‘0"*‘5*“?&&%3"53"”‘“ 10400 (154 448) (184048} s56.88¢  B01732 76.00%
Expriva 3L Wadrid (Spagnal 8258 2B0.17H 702594 ZBAT 688 1.546.6872 B0, 00%
Exprivia Do Brasi Sendceg Rin de Janeiro - o ‘ - & wr r

s Brasiiey 57 B 185,185 a6 154 1.124.000 T18.758 _ 7.00%
Exotiviz Projects S.p.A. Homa FAE 00 BX.802 B44. 578 ¥F515.201 & 248 158 FO0, s
Exprivia Selulions S.pd. Formns 170.785 403 BE3 1273445 7873585 8280844 H30,00%
3T Sl Trarte 27500 B7 586 457,158 2042 A4 2177 488 1O Q%G
rlaber 8r1. Moifefiz (BAY 116.800 223ETE FI0.248 1LEI5.544 42843 O 000

tzarid
e e {Spagnallifs del - : = . . i )
Groppe ProSap MassicolCil det 157 904 15.054 330,558 #.461.055 4 B44 833 51,12%
Buatemala

Realtech Sp i Agrate Brianzs M) 4.520.800 242 224 1853 947 5973283 8,340 983 51,00%
SiEpE S fllane HE0.000 +VET S8 2E15.421 F. 107 850 3877571 T 0805
Bpegea Sca Bat 125500 20787 442081 ZA00.040 2037823 B0,00%
Svirmaerdre BpA. Kaolfelia BA) 1.548 040 2 568,606 4,761,994 TAEIZ 445 Z14BLS5TR OO, DY
ek Mabyvork S.pA. Piacenza 1.500.006 130,804 1183572 TLEOL 443 1RT7EYEAY G D0%

3

le societda Farm Multimedia S.r.l. in liquidazione, controllata al 100%, non & inclusa nel perimetro di
consolidamento in quanto non rilevante.

INFORMAZION] SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Provvediamo ad illustrare dettagliatamente tutte le voci dell'attive e del passivo che compongono lo Stato
Patrimoniale Consolidato, redatta secondo i principi contabili internazionali (IAS/IFRS).

Tutte le cifre riportate di seguito nelle tabelle sono espresse in unita di euro.

ATTIVITA’ NON CORRENTI

immobili, impianti e macchinari

La consistenza netta relativa alla voce “immobii, impianti e macghinari” ammonta a euro 11.720.914
tispetio a euro 10.871.998 del 31 dicembre 2011,
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Costo Cato F.gn

Categorie warion Incremy. Daorem. warive @ amote af .&mm;z o dat Dacram. ‘;;“zmm“m ‘ae’aigi‘e netn
s M Gumiar | Perele swmaiate  af ARG

Tetren H¥ 716 - - 247718 - - - - 4T 7
Fabbaicati F.932 268 225044 - 5.188.442  (1.BER12G6r (253436 - {1.536.662)  B.221.750
Altre: 17.545.793 1240.882  {1AFBETYY  W0YLE0S (13.808.421) [loMB2dep  LIBG.GEZ {13 BEG.GEE 43814
{mmaliliz. in corso 31469 55,862 . 895 331 - - - - 858,331
TYTALE _ W IR VAR G IRE AR P YR AT U7 IR TAR MR ARG UATE ST 9VETRET FIRR AN MR RER WYL 1 790 074

L'incremento nella voce “fabbricati”, pari a euro 226.144, & relativo sia al'apporto, da parte della controllata
ProSap Messico, di un appartamento acquisito a seguito di una transazione commerciale con un cliente
societa immobiliare (eurc 89.305) sia allapporto da parte della Capogruppo (euro 136.839) per i cosii
sostenuti per il nuovo fabbricato in locazione della sede di Milano.La variazione in aumento nella voce
“alire™, pari a euro 1.240.684, & principalmente atiribuibile agli acquisti effettuati per macchine ufficio
elettroniche (euro 544.958), mobili e arredi {(euro 43.533), e beni in leasing (euro 583.882); mentre i
decrementi sono dovuti principalmente alla dismissiona per rottamazione di cespiti obsoleti e interamente
ammortizzati,

Si evidenzia che, relativamente ai beni in leasing finanziario, il valore netto contabile ammonta a euro
1.399.968 ed & ascrivibile principalmente a macchine d'ufficio elettroniche per euro 765.530, a mobili e
arredi per euro 506.202. Si segnala, inoltre, che i pagamenti minimi futuri entro un anno, sono pari a euro
330.000, mentre da uno a cingue anni, sono pati a euro 697.665.

L'incremento della voce “immobilizzazioni in corse”, pari a euro 666.862, & relativo ai cosi sostenuti per la
nuova palazzina in costruzione sita in Molfetta (come gia descritto nel paragrafo della Relazione
“Investimenti Immobiliari”.

AVVIAMENTO E ALTRE ATTIVITA’ A VITA NON DEFINITA
La voce “avviamenio e altre attivitd a vita non definita " riporta un saldo al 31 dicembre 2012 pari a euro

69.069.817 rispetto a euro 69.211.588 del 31 dicembre 2011.

Di seguito si riporta la tabella con il dettaglio delle voci:
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Cutegoris

Cogte stodes Totals oosbe storion  Svalutszion

Bvsiuteriont Totsle svalutezioni

iplore medb al

Lt fed Al BHIM2  pregreses hes B s )

BB NENTO COSTI FUSINE
21,188 51168 - - - 284 18

ABALD 4 4 484 163
BPIBHENTD ACOUISIZIONE RAKD - mc o me7 pes .
AT A PE 1.787 855 1. 787 855 - - - 1,767 855
EVABIENTO ACOBSIDIONE REED o . ‘
KSTONES 517714 51774 - . §17.714
UIFFEENZ A FUSIDNE ETA BETA 3040710 BB T - . - 345710
DIFFERENZS, FUSIONE A MEBTAL 3313784 JE13.784 - - - LOTE T
BUOWSIZIONE BAND AURGRA 1,408,955 1 408055 - - - 1405555
AWARENTD 18,83( B39 18831888 mELDIS 1204423 {315,457} 18215 544
DIFFERENZ S O COMSOLIDAMENTD £ 573250 SOERRIS0  ETRSIE (11Ramn (BRT RATY 38845410
TEYFRES T AVEY 94 WY eER Flat BT b U e e F ] P PR PR #g AEG BT

La tabella seguente mostra il calcolo della differenza da consolidamento per ogni societa consolidata.

Societs Data i scouisto Quota di Differenza da
coniroflo  consolidarments
generata
Datilog S.r.l. 301149 76% 89.600
Exprivia Customer Senices Srl 11/06/04 100% -
Exprivia De Brasil 31/10/11 87% 338.668
Exprivia Projects S.p.A 11/06/04 100% 1.334.500
Exprivia 8L 19/05/08 60% -
Exprivia Solutions S.p.A 14/04/05 100% 512.862
GST Sl 14/04/05 100% 304577
Infaber Srl 14/04/05 100% -
ProSap 8l 30/09/10 51,12% 2.217.105
Network Senvices Srl 31/10/08 100% 575.760
Realtech Spa 01/04/11 51% 740.380
Reco Sistemi Srl 2912105 63,.2% -
SiSpa Srf 30/06/11 100% 3.251.885
Svimservice S.p.A 30/11/07 100% 22.308.288
Wel.Network S.p.A 30/1107 100% 7.970.984
TOTAL? 35,548,470
J——
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Si segnala che la Differenza da consclidamento si & generata per effetto del consolidamento integrale
delle societa controllate, inserite nelfarea di consolidamento, attraverso l'eliminazione del valore delie
partecipazioni contro il loro patrimonio netto al fair value alla data di acquisizione.

Di seguito si riporta la tabella della voce “differenza di consolidamento * con le variazioni intervenute al 31
dicembre 2012 rispetto al 31 dicembre 2011.

Socinth IIKIBTE I Variazlone
Ciatifon 2l 43,600 LY.800

Euprida Do Brasil 35608 338668 -
Exprivia Projects 3.4 1.334. 508 1334500

Exmivia Solulions B A 12662 512 H6F -
GET S0 34 BT HEETT -
Metwark Semice S 575780 GEE.080 {912,330}
Gruops Prodap 2317405 ZEITAUS -
Reaitech Spa F40.380 T30 -
SiSpa 8t 2251888 3751880 -
Sulmserdos A FER08.288 22308 288 -
VWel.Metwork Sp A 7.a70.844 7.970.6984 -
FOTALE 35548490 38.751.738 {F12.3365

Informativa sulle verifiche per riduzione di valore dell’avviamento e altre attivita’
a vita utile indefinita: impairment test

Ambito di applicazione

Il principio contabile internazionale 1AS 36 richiede di valutare Vesistenza di perdite di valore per le
immobilizzazioni materiali e immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica
possa sussistere.

Nel caso dell'avviamento, cosi come di tutte le altre attivita immateriali a vita utile indefinita, tale verifica di
valore deve essere effettuata con cadenza annuale o piu frequentemente qualora si verifichino eventi
straordinari negativi implicanti una presunzione di perdita di valore, attraverso i! cosiddetto processo di
“‘impairment test”.

Identificazione e allocazione dell’avviamento: Cash Generating Unit

Non rappresentando I'avviamento, in base ai principi contabili internazionali, un’attivita a sé stante in quanto
incapace di generare flussi di cassa indipendentemente da altre attivita o gruppi di attivitd, esso non pud
essere assoggettato ad impairment test in via separata rispetio alle attivita cui & legato.

A questi fini 'avviamento deve essere allocato ad una CGU o gruppi di CGU, nel rispetto del vincolo
massimo di aggregazione coincidente con la nozione di segmento di attivita di cui all’ Ifrs 8.

Per quanto riguarda il Gruppo Exprivia si & proceduto all'allocazione degli avviamenti alle CGU di riferimento
nel modo seguente:

o gli avviamenti originatisi per effetto di aggregazioni aziendali tramite le quali si sono acquisite attivita
confluite da un punto di vista operativo in specifiche CGU sono stati imputati alle rispettive CGU di
riferimento
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+ gli avviamenti originatisi per effetto di aggregazioni aziendali tramite le quali si scno acquisite attivita
che ad oggi non sono specificatamente riferibili a singole CGU, in quanto confluite trasversalmente
in diverse CGU cosl come ad oggi risultano individuate, sono stati attribuiti alle diverse CGU in
proporzione ai volumi di vendita prodotti nell’'esercizio in cui & stata effettuata per la prima volta
I'allocazione

+ a seguito della modifica della composizione delle CGU PTU e Sanitd ed Enti Locali, da cui sono
state scorporate le attivita relative ai settore di mercato rispettivamente della Pubblica
Amminisirazione Centrale & della Pubblica Amministrazione Locale confluite nella nuova CGU PAC
e PAL, si & proceduto alla riallocazione dell’avviamento precedentemente allocato alle CGU di cui &
cambiata la composizione in coerenza con i criteri di allocazione decritti ai punti precedenti

La tabella seguente sintetizza I'allocazione degli avviamenti alle CGU individuate:

AVYIAMENTD COSTE FUSTONE

461168 135, : g
o) < 51 135.062 137880 {¢ 177087 11.08%
AVVIAMENTC RARG AZAS P3¢ Lze7sssie  sivevrie  soB49ade  evBoe7 be 42502
FVIAMENTO RARE KSTONES | € sizidbe astersfe asamwe {e 1om.asv B 12.448
DIFFERNZA FUSIONE ETA BETA | € 1040TIDEE  2.080.780 ¢ - fe
i r
DIFFERENZA FLISIGNE 315 & 3913.764 g - BE " £ 3.913. 754
WEDICAL
AVVEAMERTO Abage Inf. £ 147MS0170¢ 431836314  4.408472§¢  5.563.64mEf 354,533
Sarvices)
AVVIAMENTD fweinetwork)  §€ 3.571.429 ¢ . S86 3571424
SAVVIAMENTO (Aurnra) £ 1.406.955 & -3¢ . £ 1406885

: Difl: Consalidamento

s 7 LDEEAZIEE 318765 f € 325,417 16 418069 4 26.470

gxpnwa Sajutions 5., A

Diff Consalidzmento G3T e AGa5TY £ B £ ANLETT

b AN

Ditk Consalidzmento £ 13305663 ¢ 290.834 f € 308986 fe s12.588 ¢ 22.087

Exprivia Projeciy S, A

D\‘ii‘c‘unsil:»lldanmnlu ie 22.500.788 ¢ 3.569.486 & 1B.748.802

Suimservice 5.4,

UHE Consolldaranta c 7.070.984 £ -fe 7.870.984

Wel,NetworkSp. A

g)ilﬁ,ilnnsulldamenmDat'\\og £ 48,600 £ 29600 £

v

T i P

Dif. Consolidamenta Prasaw £ 2.217.105 £ . € 2.217.185

Group

Diff. Congolidaments P 200280 B . € 7A0.380
Dealterh

Biff. Consnlidamanto SI15PA  § € 3251885 £ - 4 3.251.805

-ensolidamsnin
E: do Brasil

8 G0E 438608

Processo di verifica di riduzione di valore e impianto valutativo

La recuperabilitd del valore degli avviamenti iscritti in bilancio & verificata attraverso il confronto tra il valore
allocato alle singole CGU ed il valore recuperabile di ciascuna CGU nell'accezione di valore d’'uso.
Quest'ultimo & identificabile come il valore attuale, alla data di analisi, dei flussi finanziari futuri che si
prevede saranno generati dalle CGU. Per la determinazione del valore d'use si & utilizzato il modello “DCF _
Discounted Cash Flow” il quale prevede l'attualizzazione dei futuri flussi di cassa stimati tramite
I'applicazione di un appropriato tasso di sconto.

igentificazione dei flussi finanziari

Al fini delle proiezicni, come richiesto dallo 1AS 36, si & fatto strettamente riferimento alle condizioni correnti
di utilizzo di ogni singola CGU prescindendo dai flussi ottenibili da eventuali piani di investimento
incrementativi ed_interventi di natura straordinaria che possano rappresentare una “discontinuita” rispetto
alla normale operativita-aziendale. Pertanto, le proiezioni dei flussi finanziari utilizzate ai fini delle valutazioni
di valore corrispontono.at.iy.piano pluriennale su 5 anni che prevede, per il 2013, livelli di crescita in linea
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con il Piano Industriale 2011-2013 (approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo) e, per i
successivi 4 anni, prudenzialmente, livelli contenuti di crescita del volume d'affari. Considerate le
precisazioni di cui sopra, il piano deve intendersi redatto strettamente ai fini del presente test e, in questo
senso, approvato dalorgano amministrativo.

Assunti di base e analisi di sensitivita

Si riporta nella tabella che segue la sintesi dei principali assunti di base su cui & stata basata la
determinazione del valore recuperabile per tutte le CGU:

ESTENSIONE DEL PERICDO DI PREVISIONE ANALITICA 5 ARNMY
TASSCH D CRESCITA A LUNGO TERMINE (G} . 1,0%
valore attuale della rendita perpetus del

DETERMINAZIONE DEL VALORE TERMINALE flusso gaparato nell’uitirno anno d previsione

RISK FREE RATE  [Rendimento rmedio 2042 BTR decennall) 5,2%

{Fante Bluomberg)
MARKET RISK FRERMIUM 5,8%

{Forte Damodaran)

BETA 0,851

{Betz levered speclfico fonte Bloomberg)

WALC PRE TAX 10,80%

E’ stata effettuata un’analisi di sensitivita dei risultati dell'impairment test assumendo le seguenti variazioni
dei parametri chiave:

¢ una variazione in aumento del costo medio ponderato del capitale di 1 punto percentuale;
e una variazione in diminuzione del tasso di crescita “G” di 0,50 centesimi di punti percentuali;

s mancato raggiungimento del 5% degli obiettivi di ricavi della produzione contenuti nel piano.

Conclusioni

Dal test di impairment effettuato non & emersa alcuna perdita di valore che debba essere riflessa in bilancio,
in relazione ad aspettative derivanti dagli andamenti nei mercati di riferimento, piani di business e
organizzativi delle CGU.

ALTRE ATTIVITA’ IMMATERIALI

Alla voce Altre attivitd immateriali figura un saldo, al netto degli ammortamenti operati, pari a euro
5.077.805 al 31 dicembre 2012 rispetto a euro 4.337.933 del 31 dicembre 2011.

I riepilogo della voce & riportato nella tabella esposta di seguito.
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